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"CTUSBDU

.BSLFUT BSF JODSFBTJOHMZ VTFE BT JOGPSNBUJPO BHHSFHBUJPO NFDIBOJTNT
UP QSFEJDU GVUVSF FWFOUT� *G QPMJDZNBLFSTNBLF VTFNBSLFUT
 QBSUJFTNBZ BU�
UFNQU UPNBOJQVMBUF UIFNBSLFU JO PSEFS UP JOծVFODF EFDJTJPOT� 8F FYQFSJ�
NFOUBMMZ խOE UIBU QPMJDZNBLFST DPVME TUJMM CFOFխU GSPN GPMMPXJOH JOGPSNB�
UJPO DPOUBJOFE JO NBSLFU QSJDFT� /POFUIFMFTT
 NBOJQVMBUJPO JT EFUSJNFO�
UBM� 'JSTU
NBOJQVMBUPST BլFDUNBSLFU QSJDFT
NBLJOH UIFN MFTT JOGPSNBUJWF�
4FDPOE
 XIFO UIFSF BSFNBOJQVMBUPST
 QPMJDZNBLFST PGUFO JHOPSFуPS FWFO
BDU BHBJOTUуUIF JOGPSNBUJPO SFWFBMFE JO NBSLFU QSJDFT� 'JOBMMZ
 NFSF TVT�
QJDJPO PG NBOJQVMBUJPO FSPEFT USVTU JO UIF NBSLFU
 MFBEJOH UP UIF JNQMF�
NFOUBUJPO PG TVCPQUJNBM QPMJDJFTуFWFO XJUIPVU BDUVBM NBOJQVMBUJPO�

,FZXPSET� QSFEJDUJPO NBSLFUT
 QPMJDZ
 FYQFSJNFOU
+&- DPEFT� $��
 %��
 %�
 (��

�8F UIBOL TFNJOBS QBSUJDJQBOUT BU 4BNGPSE 6OJWFSTJUZ
 6OJWFSTJUZ PG &YFUFS
 6OJWFSTJUZ PG
)BJGB
 5FDIOJPO
 BOE DPOGFSFODF QBSUJDJQBOUT BU UIF &DPOPNJD 4DJFODF "TTPDJBUJPO JOUFSOB�
UJPOBM NFFUJOH JO #FSMJO
 &YQFSJNFOUBM 'JOBODF NFFUJOH JO )FJEFMCFSH
 �UI 8PSLTIPQ PO 5IFP�
SFUJDBM BOE &YQFSJNFOUBM &DPOPNJDT JO .VOJDI
 UIF *TSBFM #FIBWJPSBM 'JOBODF NFFUJOH
 4PDJFUZ
GPS UIF "EWBODFNFOU PG &DPOPNJD 5IFPSZ 	4"&5
 JO *TDIJB BOE UIF &DPOPNFUSJD 4PDJFUZ &VSP�
QFBO .FFUJOH JO .BODIFTUFS GPS VTFGVM DPNNFOUT BOE EJTDVTTJPO� 'JOBODJBM TVQQPSU GSPN UIF
*OUFSOBUJPOBM 'PVOEBUJPO GPS 3FTFBSDI JO &YQFSJNFOUBM &DPOPNJDT JT HSBUFGVMMZ BDLOPXMFEHFE�

ъ$IPP� '"6�&SMBOHFO�/VSFNCFSH
 $IBJS PG &DPOPNJD 5IFPSZ
 -BOHF (BTTF ��
 �����

/VSFNCFSH (FSNBOZ� &�.BJM� MBXSFODF�DZ�DIPP!GBV�EF� 5FM� ��� ������������� ,BQMBO� 6OJ�
WFSTJUZ PG &YFUFS
 &YFUFS
 &9� �16
 6,
 BOE 6OJWFSTJUZ PG )BJGB
 .PVOU $BSNFM
 )BJGB �����
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SBFM� &�NBJM� UPEESLBQMBO!HNBJM�DPN
 5FM� ���������������� ;VMUBO� #FO�(VSJPO 6OJWFSTJUZ PG
UIF /FHFW
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SY BNjaR0n,jCRN
1SFEJDUJPO NBSLFUT
 XIFSF USBEFE BTTFUT ZJFME QBZPլT CBTFE PO UIF GVUVSF SFBM�
J[BUJPOT PG VODFSUBJO FWFOUT
 BSF BCMF UP BHHSFHBUF EJTQFSTFE JOGPSNBUJPO�y 1SF�
EJDUJPOTCBTFEPOBTTFUQSJDFT JO TVDINBSLFUTPWFSXIFMNJOHMZPVUQFSGPSNDPO�
WFOUJPOBM GPSFDBTUJOH NFUIPET 	F�H�
 "SSPX FU BM�
 ����� 1BMBO
 )VCFS
 BOE 4FO�
OJOHFS
 ����� 8PMGFST BOE ;JU[FXJU[
 ����
� *U JT OPU TVSQSJTJOH
 UIFO
 UIBU HPW�
FSONFOUT BT XFMM BT QSJWBUF DPSQPSBUJPOT BSF JODSFBTJOHMZ VTJOH QSFEJDUJPO NBS�
LFUT BT CBTJT GPS QPMJDZ EFDJTJPOT 	F�H
 $IFO BOE 1MPUU
 ����� $PXHJMM BOE ;JU[F�
XJU[
 ����� (JMMFO
 1MPUU
 BOE 4IVN
 ����
� .PSFPWFS
 USBEJOH QSJDFT JO OBUVSBM
խOBODJBM NBSLFUT DBO CF VTFE UP JOGPSN QPMJDZ NBLJOH JG JU JT EJկDVMU
 PS FWFO
JNQPTTJCMF UP EFTJHO B EFEJDBUFE BSUJխDJBM QSFEJDUJPO NBSLFU�r 'PS FYBNQMF
 JG
UIFSF JT OP DMFBS GVUVSF SFTPMVUJPO PG VODFSUBJOUZ
 PS UIF WBSJBCMFT PG JOUFSFTU BSF
VOPCTFSWBCMF BOE IBSE UPNFBTVSF
 JU JT OPU QPTTJCMF UP խY UIF SFEFNQUJPO WBMVF
PG UIF USBEFE BTTFUT�

$POTJEFS
 GPS FYBNQMF
 MFHJTMBUJPO HFBSFE UPXBSET EJլFSFOU FOFSHZ UFDIOPMP�
HJFT� 8IJDI POF PG UIF USBEJUJPOBM PS NBOZ BMUFSOBUJWF FOFSHZ UFDIOPMPHJFT JT
NPTU FկDJFOUуBOE TIPVME UIFSFGPSF CF TVQQPSUFE CZ BQQSPQSJBUF MFHJTMBUJPO
у EFQFOET PO B NZSJBE PG VOLOPXO WBSJBCMFT� *ODSFBTJOH TUPDL QSJDFT PG TVT�
UBJOBCMF FOFSHZ UFDIOPMPHZ խSNTNBZ MFBE MFHJTMBUPST UP CFMJFWF UIBU UIF TUBUF PG
UIF XPSME JT GBWPSBCMF UP TVDI UFDIOPMPHJFT
 BOE WPUF BDDPSEJOHMZ�

*G QPMJDZNBLFST чMJTUFOш UP UIFNBSLFU
 QBSUJFTXJUI WFTUFE JOUFSFTU JO UIF QPM�
JDZ EFDJTJPO NBZ IBWF BO JODFOUJWF UP NBOJQVMBUF UIF NBSLFU QSJDFT 	)BOTPO

����
�s *O UIF FYBNQMF BCPWF
 JG FOFSHZ DPNQBOJFT FYQFDU TUPDL QSJDFT UP JOծV�
FODF GVUVSF MFHJTMBUJPO
 UIFZNJHIU BSUJխDJBMMZ JOծBUF UIFJS TUPDLQSJDFT
 JODVSSJOH
TIPSU�UFSN NBSLFU MPTTFT
 JO PSEFS UP JOծVFODF UIF QPMJDZ NBLJOH JO UIFJS GBWPS�

8F TUVEZ UIF FլFDUT PG TVDINBOJQVMBUJPO BUUFNQUT JO BO FYQFSJNFOUBM BTTFU
NBSLFU
 XIFSF UIF WBMVFPG UIF USBEFEBTTFUT JT DPOUJOHFOU POBOVOEFSMZJOH TUBUF
PG UIFXPSME� *O FBDINBSLFU QFSJPE
 FBDI USBEFS SFDFJWFT B QSJWBUF TJHOBM UIBU
 JO
JUTFMG
 JT OPU TVկDJFOU UP EFEVDF UIF TUBUF� /POFUIFMFTT
 UIF DPNCJOBUJPO PG BMM

y5IF JOGPSNBUJPO BHHSFHBUJPO QSPQFSUJFT PG NBSLFUT XFSF խSTU GPSNBMMZ OPUFE CZ )BZFL
	����
 BOE DFOUSBM UP UIF FЊDJFOU NBSLFU IZQPUIFTJT 	F�H
 'BNB
 ����
� 4FF GPS FYBNQMF
 3BEOFS
	����

 .VUI 	����
 BOE 0TUSPWTLZ 	����
 GPS UIF UIFPSFUJDBM QSPQFSUJFT PG NBSLFU BHHSFHBUJPO�
.PSF SFDFOUMZ
 FDPOPNJTU IBWF BSHVFE UIBU XFMM�EFTJHOFE NBSLFUT DBO CF VUJMJ[FE BT UPPMT UP
HBUIFS JOGPSNBUJPO 	F�H�
 "SSPX FU BM�
 ����� 1MPUU
 ����
�

r'VUVSF NBSLFUT DBO TPNFUJNFT CF JOUFSQSFUFE BT OBUVSBM NBSLFUT GPS JOGPSNBUJPO�
s-JTUFOJOH UP UIFNBSLFU DBO TPNFUJNFTCF JOFկDJFOU JG UIFNBSLFU BMTP MJTUFOT UPQPMJDZNBL�

FST� 'PS FYBNQMF
 DFOUSBM CBOLFST NBZ VTF CPOE NBSLFUT QSJDFT UP HVJEF UIFJS QPMJDZ EFDJTJPOT�
)PXFWFS
 CPOE NBSLFU QBSUJDJQBOUT BSF BMTP SFBDUJOH UP UIF DFOUSBM CBOLFSTх EFDJTJPOT� 4FF 5IF
&DPOPNJTU BSUJDMF ч$BO DFOUSBM CBOLFST UBML UPP NVDI ш 	��UI 0DUPCFS ����
�

�



TJHOBMT GVMMZ SFWFBMT UIF USVF TUBUF� 1PMJDZ NBLFST PCTFSWF BMM USBOTBDUJPO QSJDFT
BOE WPUF PO B QPMJDZ
 UIF PVUDPNF PG XIJDI EFQFOET PO UIF USVF TUBUF� *O TPNF
QFSJPET
 B NJOPSJUZ PG USBEFST TUBOE UP HBJO GSPN B QPMJDZ UIBU JT
 PO UIF XIPMF

IBSNGVM UP UIF PUIFS USBEFST BOE UP UIF QPMJDZ NBLFST�

0VS FYQFSJNFOU խOEJOHT BSF TVNNBSJ[FE BT GPMMPXT� *G JU JT DPNNPO LOPXM�
FEHF UIBU UIFSF BSF OPNBOJQVMBUPST 	J�F�
 USBEFST XJUI JODFOUJWFT UP EFDFJWF UIF
QPMJDZ NBLFST
 JO UIF NBSLFU
 UIF NBSLFU QSJDFT BSF BCMF UP BHHSFHBUF UIF JOGPS�
NBUJPOEJTQFSTFE JO UIFNBSLFU UP BMNPTU QFSGFDUMZNBUDI UIF USVF WBMVFT� 8IFO
UIF OPO�FYJTUFODF PG NBOJQVMBUPST JT OPU DPNNPO LOPXMFEHF
 IPXFWFS
 QSJDFT
BSF NPSF WPMBUJMF
 CVU BSF TUJMM TVկDJFOUMZ EJTDSJNJOBUJOH UP 	BMNPTU
 GVMMZ SFWFBM
UIF USVF TUBUF� /POFUIFMFTT
 UIF PCTFSWJOH QPMJDZ NBLFST BSF SFMVDUBOU UP USVTU
UIF NBSLFU
 MFBEJOH UP TVCTUBOUJBM MPTT PG FկDJFODZ� 8IFO NBOJQVMBUPST QBSUJD�
JQBUF JO UIFNBSLFU
 UIFZIBWF B TVCTUBOUJBM FլFDU PONBSLFU QSJDFT� 8IJMF QPMJDZ
NBLFST BSF TUJMM CFUUFS Pլ BMXBZT JNQMFNFOUJOH UIF QPMJDZ TVHHFTUFE CZ NBSLFU
QSJDFT
 PGUFO DIPPTF UP JHOPSF UIJT JOGPSNBUJPO
 PS FWFO TVQQPSU BO BMUFSOBUJWF
QPMJDZ� 5IFTF SFTVMUT IJHIMJHIU UIF JNQPSUBOU SPMF PG USVTU JO UIF NBSLFU� 5IBU
JT
 NBOJQVMBUJPO IJOEFST UIF BCJMJUZ PGNBSLFUT UP JOGPSN PQUJNBM QPMJDZNBLJOH
WJB UXP EJTUJODU DIBOOFMT� 0OF
 CZ JOծVFODJOH NBSLFU QSJDFT� UXP
 CZ FSPEJOH
USVTU JO UIF NBSLFU�

5IF TVDDFTT PG QSFEJDUJPO NBSLFUT JO GPSFDBTUJOH WBSJPVT PVUDPNFT JT HFO�
FSBMMZ UBLFO UP JOEJDBUF UIBU NBOJQVMBUJPO BUUFNQUT BSF VOTVDDFTTGVM 	8PMGFST
BOE ;JU[FXJU[
 ����
� *EFOUJGZJOH BDUVBM NBOJQVMBUJPO BUUFNQUT JO UIF խFME JT

IPXFWFS
 B DIBMMFOHJOH FOEFBWPS� 1SFEJDUJPOT PG QPMJUJDBM FMFDUJPOT PVUDPNFT

GPS FYBNQMF
 QSPWJEF B TJUVBUJPO XIFSF QBSUJFT PS DBOEJEBUFT IBWF B OBUVSBM JO�
DFOUJWF UP NBOJQVMBUF UIF NBSLFU QSJDFT JO PSEFS UP DSFBUF B фCBOEXBHPO FլFDUх
	3IPEF BOE 4USVNQG
 ����
� :FU
 PQQPTJOH QBSUJFT BSF HFOFSBMMZ FRVBMMZ MJLFMZ UP
FOHBHF JO NBOJQVMBUJPO BUUFNQUT
 XIJDI NBZ DBODFM FBDI PUIFS PVU� *OTUBODFT
XIFSF NBOJQVMBUJPO DBO CF JEFOUJխFE BSF SBSF�Ѯ )BOTFO
 4DINJEU
 BOE 4USPCFM
	����
 GPVOE POF TVDI DBTF JO QPMJUJDBM NBSLFUT
 XIFSF B QBSUZ TFOU BO FNBJM UP
JUT TVQQPSUFST BTLJOH UIFN FYQMJDJUMZ UP BլFDU UIF NBSLFU JO PSEFS UP HBJO QPMJUJ�
DBM USBDUJPO
 NBOJQVMBUJPO JOEFFE JOծVFODFE UIF NBSLFU QSJDFT� /PUXJUITUBOE�
JOH
 JG UIF SFTFBSDIFS JT BXBSF PG NBOJQVMBUJPO BUUFNQUT
 TP BSF PUIFS USBEFST JO
UIF NBSLFU� 8IFO BMM UIF USBEFST BSF GVMMZ BXBSF PG BUUFNQU UP NBOJQVMBUF UIF
NBSLJOH
 UIF BUUFNQU XJMM MJLFMZ QSPWF GVUJMF TJODF UIF USBEFST DBO QSPխU CZ HBUI�
FSJOH JOGPSNBUJPO PG UIFJS PXO BOE CFJOH B DPVOUFS�QBSUZ UP UIF NBOJQVMBUPS

Ѯ" OPUBCMF FYDFQUJPO JT $BNFSFS 	����

 XIP BDUJWFMZ QMBDFE UFNQPSBSZ CFUT PO IPSTF SBDFT

UP խOE UIBU UIFTF IBE B OFHMJHJCMF FլFDU PO DMPTJOH CFUUJOH PEET�

�



	)BOTPO BOE 0QSFB
 ����
� &WFO JG UIFSF JT B EJTUPSUJPO
 EFDJTJPO NBLFST XJMM
UBLF JU JOUP BDDPVOU XIFO NBLJOH EFDJTJPOT�

0OF DBO BMTP TUVEZ NBOJQVMBUJPO JO խOBODJBM NBSLFUT� 'PS JOTUBODF
 UIFSF
IBT CFFO BOBMZTJT PG QSJDF NBOJQVMBUJPO JO #JUDPJO FYDIBOHFT 	(BOEBM FU BM�

����
� 5IF GSBVEVMFOU USBOTBDUJPOT SVO CZ UXP CPUT DBVTFE WPMVNFT UP TQJLF
BOE QSJDF UP JODSFBTF GSPN ���� UP ����� JO UXP NPOUIT� 5IF PCKFDUJWF PG BU
MFBTU POF PG UIF CPUT XBT UP IJEF B MPTT PG TUPMFO CJUDPJOT GSPN UIF FYDIBOHF CZ
BDRVJSJOH CJUDPJOT UP SFQMBDF UIFN BOE UIVT DPOWFSUJOH B CJUDPJO EFխDJU JOUP B
MFTT GSBHJMF խBU DVSSFODZ EFխDJU� 4JODF UIFTF USBOTBDUJPOT XFSF BQQBSFOUMZ CZ UIF
FYDIBOHF JUTFMG
 UIF BCJMJUZ UP BOBMZ[F UIF NBOJQVMBUJPO XBT UIBOLT UP B CSFBDI
JO UIF QSJWBUF EBUB PG UIF FYDIBOHF BOE UIF DBSFMFTTOFTT JO IJEJOH UIF NBOJQV�
MBUJPO 	VOEFS UIF QSFTVNQUJPO UIBU USBOTBDUJPOT XPVME SFNBJO TFDSFU
� *U JT SBSF
UP խOE TVDI DMFBS FYBNQMFT EVF UP UIF JODFOUJWFT UP IJEF NBOJQVMBUJPO
 UIF EJG�
խDVMUZ JO LOPXJOH UIF USVF WBMVBUJPOT
 BOEOPU CFJOH BCMF UP LOPX UIF PCKFDUJWFT
BOE JOGPSNBUJPO PG UIF USBEFST�

*O DPOUSBTU UP խFME TUVEJFT
 MBCPSBUPSZ FYQFSJNFOUT QSPWJEF B DPOUSPMMFE FO�
WJSPONFOU XIFSF UIF BCJMJUZ PG NBSLFUT UP BHHSFHBUF EJTQFSTF JOGPSNBUJPO DBO
CF TUVEJFE 	%FDL BOE 1PSUFS
 ����� 1MPUU BOE 4VOEFS
 ����
 ����
� *O BO FYQFS�
JNFOU
 TPNF USBEFST DBO CF FOEPXFE XJUI JODFOUJWFT UP NBOJQVMBUF UIF NBS�
LFU� 5IVT
 NBOJQVMBUJPO BUUFNQUT DBO CF EJSFDUMZ NFBTVSFE
 BOE UIF NBSLFU
PVUDPNFT BSF GVMMZ PCTFSWBCMF� 4FWFSBM TUVEJFT MPPLFE BU NBOJQVMBUJPO JO TJO�
HMF BTTFU NBSLFUT
 XIFSF UIF WBMVF PG UIF BTTFU EFQFOET PO BO VOLOPXO TUBUF
PG UIF XPSME� *O )BOTPO
 0QSFB
 BOE 1PSUFS 	����

 TPNF USBEFST SFDFJWFE BEEJ�
UJPOBM QBZNFOU UP UIFJSNBSLFU FBSOJOHT CBTFE PO UIFNFEJBO USBOTBDUJPO QSJDF

JODFOUJWJ[JOH UIFN UP QVTI QSJDFT VQ� .BOJQVMBUJPO BUUFNQUT EJE OPU IBWF B
TJHOJխDBOU FլFDU PO QSJDFT� "QQBSFOUMZ
 USBEFST JO UIF NBSLFUуXIP LOPX UIBU
TPNF USBEFST BSF JODFOUJWJ[FE UP JOծBUF QSJDFTуXFSF BCMF UP DPVOUFS UIF NB�
OJQVMBUJPO BUUFNQUT� 4JNJMBSMZ
 JO 7FJHB BOE 7PSTBU[ 	����

 B SPCPU USBEFS UIBU
DSFBUFE BSUJխDJBM EFNBOE BOE TVQQMZ XBT OPU BCMF UP NBOJQVMBUF QSJDFT�ѯ )PX�
FWFS
 JOCPUI UIPTF TUVEJFTуFWFOXJUIPVUNBOJQVMBUPSTуBWFSBHFQSJDFTEJEOPU
NPWF TVCTUBOUJBMMZ XJUI UIF USVF WBMVF PG UIF BTTFU
 JOEJDBUJOH UIBU UIF NBSLFU
EJE OPU GVMMZ BHHSFHBUF UIF JOGPSNBUJPO� 5IF RVFTUJPO PG XIFUIFS NBOJQVMBUPST
BSF BCMF UP JNQFEF FկDJFOU JOGPSNBUJPO BHHSFHBUJPO UIFSFGPSF SFNBJOT PQFO�
'VSUIFSNPSF
 UIFTF TUVEJFT EJE OPU BEESFTT UIF JTTVF PG XIFUIFS QPMJDZ NBLFST
USVTU NBSLFUT UIBU BSF TVTDFQUJCMF UP NBOJQVMBUJPO
 XIJDI JT BU UIF IFBSU PG UIF

ѯ4VDI NBOJQVMBUJPO EJE MFBE UP IJHIFS QSJDFT JG UIF USVF WBMVF XBT MPX JO B EJլFSFOU TFUUJOH

XIFSF TPNF USBEFST IBWF QFSGFDU JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH UIF USVF WBMVF 	7FJHB BOE 7PSTBU[
 ����

����
�

�



DVSSFOU TUVEZ�
%FDL
 -JO
 BOE 1PSUFS 	����
 JOUSPEVDFE GPSFDBTUFST
 XIP PCTFSWF UIFNBSLFU

BDUJWJUZ BOE NBLF DPTUMZ JOWFTUNFOUT� 5IFJS FYQFSJNFOU JOWPMWFE UXP QPTTJCMF
TUBUFT PG UIF XPSME
 XJUI FBDI USBEFS SFDFJWJOH BO JOEFQFOEFOU TUPDIBTUJD TJH�
OBM BCPVU UIF USVF TUBUF� .BOJQVMBUPST LOFX UIF USVF TUBUF XJUI DFSUBJOUZ
 CVU
EJE OPU SFDFJWF UIFJS NBSLFU FBSOJOHT BOE XFSF POMZ QBJE CBTFE PO GPSFDBTU FS�
SPST� 8JUIPVU NBOJQVMBUPST
 QSJDFT EJE OPU DPOWFSHF UP UIF CFODINBSL MFWFMT

CVU XFSF JOGPSNBUJWF FOPVHI UP JNQSPWF GPSFDBTUT� 8JUI NBOJQVMBUPST
 QSJDFT
XFSF DPNQMFUFMZ OPO�JOGPSNBUJWF
 BOE GPSFDBTUT NBEF CZ JOFYQFSJFODFE GPSF�
DBTUFST XFSF FWFO OFHBUJWFMZ DPSSFMBUFE XJUI UIF USVF TUBUF�

5IF DVSSFOU SFTFBSDI HPFT CFZPOE UIF FYJTUJOH MJUFSBUVSF JO BEESFTTJOH TFW�
FSBM PQFO JTTVFT� 8F TUVEZ NBOJQVMBUJPO JO NBSLFUT XJUI TUBUF�DPOUJOHFOU BT�
TFUT
 XIJDI BSF BCMF UP BHHSFHBUF JOGPSNBUJPO FկDJFOUMZуVOMJLF UIF JO TJOHMF�
BTTFU NBSLFUT QSFWJPVTMZ TUVEJFE 	DG� 1MPUU BOE 4VOEFS
 ����
� 0VS NBJO GPDVT
JT PO UIF QPMJDZ NBLFSTх SFTQPOTF UP NBSLFU QSJDFT JO WJFX PG QPUFOUJBM NBOJQ�
VMBUJPO� "DDPSEJOHMZ
 XF EJլFSFOUJBUF CFUXFFO UXP QPTTJCMF PVUDPNFT PG NB�
OJQVMBUJPO� PCTDVSJOH UIF USVF TUBUF
 BOE QSPNPUJOH B GBMTF TUBUF� 8F EP TP CZ
JODMVEJOH B UIJSE
 OFVUSBM
 TUBUF
 XIJDI JT OFJUIFS UIF USVF TUBUF OPS UIF POF GB�
WPSBCMF UP UIF NBOJQVMBUPST
 BOE CZ BMMPXJOH UIF QPMJDZ NBLFST UP BWPJE B TUBUF�
TQFDJխD QPMJDZ� 'VSUIFSNPSF
 XF WBSZ XIFUIFS UIF FYJTUFODF PG NBOJQVMBUPST JT
DPNNPOMZ LOPXO�

8F TUVEZ BNBSLFUXJUI "SSPX�%FCSFV TFDVSJUJFT
 FBDI DPSSFTQPOEJOH UP POF
QPTTJCMF TUBUF PG UIFXPSME�Ѱ 5IFTF UZQFT PG BTTFUT
 EVCCFE CZ8PMGFST BOE ;JU[F�
XJU[ 	����
 ч8JOOFS�UBLF�BMM DPOUSBDUTш
 BSF BCMF UP FկDJFOUMZ BHHSFHBUFEJTQFSTF
JOGPSNBUJPO FWFO JO DPNQMFY TJUVBUJPOT 	$IPP
 ,BQMBO
 BOE ;VMUBO
 ����
� "GUFS
UIF FOE PG UIF USBEJOH QFSJPE
 QPMJDZ NBLFSTуXIP PCTFSWF BMM USBOTBDUJPOTу
WPUF PO NVMUJQMF QPMJDJFT
 FBDI PQUJNBM JO B EJլFSFOU TUBUF PG UIF XPSME� 7PUJOH
GPS B чTBGFш TUBUVT RVP PQUJPO JT BMTP BMMPXFE
 XIJDI JT JNQMFNFOUFE JG OPOF PG
UIF QPMJDJFT SFDFJWF B NBKPSJUZ PG WPUFT� 5IF JOUSPEVDUJPO PG B TUBUVT RVP PQUJPO
BMMPXT VT UP FTUJNBUF UIF USVTU UIBU QPMJDZNBLFST QMBDF JO UIFNBSLFU QSJDFT
 BOE
UP TUVEZIPX UIJT USVTU WBSJFT BDDPSEJOH UPNBSLFU BDUJWJUZ BOE UIFQPMJDZNBLFSTх
BXBSFOFTT PG NBOJQVMBUJPO BUUFNQUT� 8F JOUSPEVDF NBOJQVMBUPST CZ WBSZJOH
UIF JODFOUJWFT PG UXP PG UIF USBEFST BDSPTT NBSLFU QFSJPET� 8JUI QSPCBCJMJUZ ���

UIFTF USBEFST TVCTUBOUJBMMZ HBJO GSPN UIF JNQMFNFOUBUJPO PG B QPMJDZ UIBU UIFZ
LOPX JT OPU TPDJBMMZ PQUJNBM� *NQPSUBOUMZ
 XIJMF JO QSFWJPVT MBCPSBUPSZ TUVEJFT

Ѱ5P DPOUJOVF PVS FYBNQMF BCPWF
 POFNBZ UIJOL PG UIFTF TFDVSJUJFT BT TUPDLT PG խSNT TQFDJBM�
J[JOH JO EJլFSFOU FOFSHZ UFDIOPMPHJFT�

�



5BCMF �� 4VNNBSZ PG UIF FYQFSJNFOUBM EFTJHO�
5SFBUNFOU .BOJQVMBUPS

USBEFST 
&YJTUFODF PG
NBOJQVMBUPST
BOOPVODFE 

/VNCFS PG
TFTTJPOT

$,�/P.BO /P :FT �$,�.BO :FT :FT
/$,�/P.BO /P /P �/$,�.BO :FT /P

UIF FYJTUFODF PG NBOJQVMBUPST JO UIF NBSLFU XBT DPNNPO LOPXMFEHF
 XF DPN�
QBSF TJUVBUJPOT XJUI BOE XJUIPVU DPNNPO LOPXMFEHF� 5IJT DPNQBSJTPO TFSWFT
UXP QVSQPTFT� 'JSTU
 JU BլFDUT UIF BCJMJUZ PG PUIFS USBEFST BDUJWFMZ DBO DPVOUFSBDU
NBOJQVMBUJPO FլFDUT� 4FDPOE
 JU BMMPXT VT UP FTUJNBUF UIF FլFDU PG LOPXMFEHF
PG NBOJQVMBUJPO PO UIF QPMJDZ NBLFST�

lY 2uU3aCL3Nj�I 03cC<N �N0 UaR,30na3
&BDI TFTTJPO JODMVEFE UXFMWF QBSUJDJQBOUT
 XIP QBSUJDJQBUFE JO GPVSUFFO FYQFS�
JNFOUBM NBSLFU QFSJPET� &BDI QFSJPE DPOTJTUFE PG B USBEJOH TUBHF BOE B WPUJOH
TUBHF
 XJUI EJլFSFOU TVCTFUT PG QBSUJDJQBOUT BDUJWF JO FBDI TUBHF� 8F NBOJQV�
MBUFE UXP JOEFQFOEFOU WBSJBCMFT JO B � ๺ � NJYFE CFUXFFO�XJUIJO EFTJHO� 'JSTU

UIF FYJTUFODF PG NBOJQVMBUPST WBSJFE XJUIJO TVCKFDUT BDSPTT UIF NBSLFU QFSJPET

BT B SBOEPN VOJGPSN ESBX EFUFSNJOFE JOEFQFOEFOUMZ GPS FBDI QFSJPE XIFUIFS
UIF NBSLFU JODMVEFE NBOJQVMBUPST 	.BO
 PS OPU 	/P.BO
� 4FDPOE
 UIF SFTVMUT
PG UIF SBOEPNESBXXFSF BOOPVODFE JO UIF$PNNPO,OPXMFEHF 	$, 
 TFTTJPOT

XIFSFBT JO UIF /P $PNNPO ,OPXMFEHF 	/$, 
 TFTTJPOT
 UIF PUIFS USBEFST BOE
QPMJDZ NBLFST 	J�F�
 BOZPOF XIP JT OPU B NBOJQVMBUPS
 POMZ LOFX UIBU UIFSF JT
B ����� DIBODF UIBU UIFSF BSF NBOJQVMBUPST JO UIF NBSLFU� 5BCMF � TVNNBSJ[FT
UIF GPVS SFTVMUJOH USFBUNFOUT� *O UIF GPMMPXJOH
 XF EFTDSJCF JO EFUBJM UIF NBSLFU
QSPDFEVSF
 GPMMPXFE CZ UIF EFUBJMFE EFTJHO�

lYSY K�aG3j UaR,30na3
&BDI NBSLFU JOWPMWFT FJHIU USBEFST 	BDUJWF JO UIF USBEJOH TUBHF
 BOE GPVS QPM�
JDZ NBLFST 	BDUJWF JO UIF WPUJOH TUBHF
� 5XP PG UIF USBEFSTуUIF QPUFOUJBM NBOJ�
QVMBUPSTуBSF EFTJHOBUFE BT SFE 	੕
 USBEFST
 BOE UIF PUIFS TJY USBEFST BT CMVF
	੅
 USBEFST� 5IF USBEFST BSF TFQBSBUFE JOUP UXP JOGPSNBUJPO HSPVQT PG GPVS
 XJUI

�



UIF ੕ USBEFST CFJOH JO UIF TBNF JOGPSNBUJPO HSPVQ� 5IF ੅ USBEFST EP OPU LOPX
JG UIFZ BSF HSPVQFE XJUI UIF ੕ USBEFST�

lYSYSY ia�0CN< cj�<3

#FGPSF UIF USBEJOH TUBHF DPNNFODFT
 OBUVSF TFMFDUT POF PG UISFF QPTTJCMF TUBUFT
PG UIF XPSME
 ǒ 
 Ǔ 
 BOE ǔ
 XJUI FRVBM QSPCBCJMJUJFT� &BDI JOGPSNBUJPO HSPVQ
PG GPVS USBEFST JT UIFO JOGPSNFE UIBU POF PG UIF PUIFS UXP TUBUFT JT OPU UIF USVF
TUBUF PG UIF XPSME� 'PS FYBNQMF
 JG OBUVSF TFMFDUT TUBUF Ǔ 
 POF JOGPSNBUJPO HSPVQ
JT JOGPSNFE UIBU TUBUF ǒ JT OPU USVF BOE UIF PUIFS UIBU TUBUF ǔ JT OPU USVF� 5IF
QPMJDZ NBLFST EP OPU SFDFJWF BOZ QSJWBUF JOGPSNBUJPO�ѱ

5SBEFST USBEF UISFF "SSPX�%FCSFV TFDVSJUJFT Ǫ
 ǫ
 BOE Ǭ 	DPSSFTQPOEJOH UP
UIF UISFF QPTTJCMF TUBUFT
 ǒ 
 Ǔ 
 BOE ǔ
 JO UISFF DPODVSSFOU NBSLFUT� 5SBEF UBLFT
QMBDF VTJOH UIF DPOUJOVPVT EPVCMF BVDUJPO NFDIBOJTN BT GPMMPXT� "U UIF CF�
HJOOJOH PG USBEF
 FBDI USBEFS JT FOEPXFE XJUI ��� &$6 	FYQFSJNFOUBM DVSSFODZ
VOJUT
 BOE � VOJUT PG FBDI TFDVSJUZ UZQF� %VSJOH UIF USBEJOH EVSBUJPO PG ��� TFD�
POET
 USBEFST DBO QMBDF CJET BOE BTLT 	JO UIF SBOHF PG �т�� &$6
уBOE BDDFQU
PQFO CJET BOE BTLTуGPS FBDI PG UIF UISFF TFDVSJUJFT� 4IPSU�TBMFT BSF QSPIJCJUFE�
8IFO UIF NBSLFUT DMPTF
 FBDI TFDVSJUZ QBZT B EJWJEFOE PG �� &$6 JG JU DPSSF�
TQPOET UP UIF USVF TUBUF PG UIF XPSME BOE � &$6 PUIFSXJTF�Ѳ 5IF QBJE EJWJEFOET
BSF BEEFE UP UIF USBEFSTх DBQJUBM CBMBODFT UP EFUFSNJOF UIFJS USBEJOH TUBHF FBSO�
JOHT�

lYSYlY pRjCN< cj�<3

5IF QPMJDZ NBLFST PCTFSWF BMM PG UIF USBOTBDUJPO QSJDFT JO UIF USBEJOH TUBHF BOE
QSPDFFE UP UIF WPUJOH TUBHF� &BDI QPMJDZNBLFS DBTUT B WPUF GPS POF PG UISFF QPMJ�
DJFT ਜ਼
 ੜ
 BOE ੝ 	DPSSFTQPOEJOH UP UIF UISFF QPTTJCMF TUBUFT
 ǒ 
 Ǔ 
 BOE ǔ

 PS
GPS UIF TUBUVT RVP ੔� 5IF QPMJDZ 	ਜ਼
 ੜ
 ੝ PS ੔
 UIBU SFDFJWFT UIF NPTU WPUFT JT
JNQMFNFOUFE� *O DBTF PG B UJF
 UIF TUBUVT RVP ੔ JT JNQMFNFOUFE CZ EFGBVMU�ѳ

ѱ5IBU JT
 UIF QPMJDZNBLFST POMZ LOPX UIBU UIF USVF TUBUF JT ֿ 
 ׃ PS ׇ XJUI FRVBM QSPCBCJMJUJFT�
Ѳ'PS FYBNQMF
 JG UIF USVF TUBUF JT ׃ UIFO TFDVSJUZ ׅ QBZT B EJWJEFOE PG �� &$6 BOE UIF PUIFS

TFDVSJUJFT � &$6�
ѳ'PS FYBNQMF
 JG QPMJDJFT ਜ਼
 ੜ
 ੝ BOE ੔ SFDFJWF �
 �
 � BOE � WPUFT
 SFTQFDUJWFMZ
 UIFO QPM�

JDZ ਜ਼ JT JNQMFNFOUFE� "MUFSOBUJWFMZ
 JG UXP WPUFT HP UP QPMJDJFT ਜ਼ BOE ੜ FBDI
 UIF TUBUVT RVP ੔
JT JNQMFNFOUFE� /PUF UIBU UIJT MFBWFT MJNJUFE TDPQF GPS TUSBUFHJD WPUJOH� 4QFDJխDBMMZ
 B WPUFS
NBZ WPUF TUSBUFHJDBMMZ GPS B QPMJDZ TIF EPFT OPU QSFGFS JG TIF CFMJFWFT UIJT XJMM JOEVDF B UJF BOE
QSFWFOU JNQMFNFOUJOH BOPUIFS QPMJDZ� 5IJT TJUVBUJPO POMZ BSJTFT VOEFS JNQMBVTJCMF CFMJFGT�

�



lYSYkY T�wR{c 8aRL j@3 CLUI3L3Nj30 URIC,w

*OEFQFOEFOU PG UIF USVF TUBUF
 JNQMFNFOUJOH UIF TUBUVT RVP ੔ ZJFMET B QBZPլ
PG ��� &$6 GPS FBDI USBEFS BOE QPMJDZ NBLFS� 1BSUJDJQBOUTх QBZPլT GSPN JNQMF�
NFOUJOH BOZ PG UIF UISFF QPMJDJFT ਜ਼
 ੜ
 PS ੝ EFQFOE PO UIF TUBUF PG UIF XPSME

UIFJS SPMF BOE UIF NBSLFU UZQF�

5IF ੅ USBEFST BOE QPMJDZ NBLFST HBJO ��� &$6 GSPN UIF JNQMFNFOUBUJPO PG
UIF QPMJDZ UIBU DPSSFTQPOET UP UIF USVF TUBUF
 BOE MPTF ��� &$6 JG BOZ PG UIF QPMJ�
DJFT UIBU DPSSFTQPOE UP UIF PUIFS UXP TUBUFT JT JNQMFNFOUFE�yѭ /PUF UIBU JO UIF
BCTFODF PG UIF USBEJOH TUBHF
 WPUJOH GPS UIF TUBUVT RVP NBYJNJ[FT UIF FYQFDUFE
QBZPլ GPS B QPMJDZNBLFS VOMFTT TIF BTTJHOT B QSPCBCJMJUZ PG BU MFBTU ����� UP POF
PG UIF UISFF TUBUFT�yy

5IF QBZPլ GPS UIF ੕ USBEFST EFQFOET PO UIF NBSLFU UZQF� *O UIF /P.BO
NBSLFUT
 UIF ੕ USBEFST SFDFJWF UIF TBNF QBZPլ BT UIF PUIFS QBSUJDJQBOUT JO UIF
NBSLFU� *O UIF.BONBSLFUT
 UIFZ SFDFJWF B IJHI QBZPլ PG �
 ��� &$6 JG UIF JN�
QMFNFOUFE QPMJDZ JT UIF POF UIBU DPSSFTQPOET UP UIF TUBUF UIFZ LOPX OPU UP CF
USVF 	J�F�
 B QPMJDZ UIBU IBSNT UIF PUIFS QBSUJDJQBOUT
 BOE MPTF ��� &$6 GSPN
UIF JNQMFNFOUBUJPO PG FJUIFS PG UIF PUIFS UXP QPMJDJFT� 5IJT QBZPլ TUSVDUVSF JO�
DFOUJWJ[FT UIF ੕ USBEFST UP NBOJQVMBUF QSJDFT JO UIF .BO NBSLFUT
 JO PSEFS UP
JOծVFODF UIF QPMJDZ NBLFSTх CFMJFGT BOE DPOTFRVFOUMZ UIF JNQMFNFOUFE QPMJDZ�

)FODFGPSUI
 XF SFGFS UP USVF TUBUF PG UIF XPSME BT UIF 5SVF TUBUF
 UIF TUBUF
UIBU UIF ੕ USBEFST LOPX OPU UP CF USVF BT UIF 'BLF TUBUF BOE UP UIF SFNBJOJOH
TUBUF BT UIF/FVUSBM TUBUF� 'PS DPOWFOJFODF
XFNBJOUBJO UIJT UFSNJOPMPHZ GPS UIF
DPSSFTQPOEJOH QPMJDJFT BOE TFDVSJUJFT�yr 5BCMF � TVNNBSJ[FT UIF QBZPլT GSPN
UIF JNQMFNFOUFE PVUDPNF CZ NBSLFU UZQF BOE SPMF�

lYSY:Y iRj�I U�wR{c

8SJUJOH օߘ GPS UIF QBZPլ UP JOEJWJEVBM ǭ GSPN UIF JNQMFNFOUFE QPMJDZ
 UIF QBZPլ
PG FBDI QPMJDZ NBLFS JT ��� � �օߘ 5IF DPSSFTQPOEJOH QBZPլ GPS USBEFS ǭ JT HJWFO

yѭ4VQQPTF UIBU UIF USVF TUBUF JT ֿ 
 UIF ੅ USBEFST BOE QPMJDZ NBLFST SFDFJWF ͳաա &$6 JG QPMJDZਜ਼ JT JNQMFNFOUFE
 ๣ͳաա &$6 JG QPMJDJFT ੜ PS ੝ JT JNQMFNFOUFE BOE џաա &$6 JG UIF TUBUVT RVP੔ JT JNQMFNFOUFE�
yy3FDBMM UIBU QPMJDZ NBLFST EP OPU SFDFJWF BOZ QSJWBUF JOGPSNBUJPO BCPVU UIF USVF TUBUF� 5IJT

JNQMJFT UIBU JO UIF BCTFODF PG UIF USBEJOH TUBHF
 UIF QPMJDZNBLFS TIPVME BTTJHO FRVBM QPTUFSJPST
UP FBDI QPTTJCMF TUBUF PG UIF XPSME�

yr'PS FYBNQMF
 JG UIF USVF TUBUF JT ׃ BOE UIF ੕ USBEFST BSF JOGPSNFE UIBU ֿ JT OPU USVF
 UIFO UIF
5SVF TUBUF
 5SVF TFDVSJUZ
 BOE 5SVF QPMJDZ BSF ׃ 
 ׅ
 BOE ੜ
 SFTQFDUJWFMZ� 5IF 'BLF TUBUF
 TFDVSJUZ

BOE QPMJDZ BSF ֿ 
 ׁ
 BOE ਜ਼
 SFTQFDUJWFMZ� BOE UIF /FVUSBM TUBUF
 TFDVSJUZ
 BOE QPMJDZ BSF ׇ
 
׉
BOE ੝
 SFTQFDUJWFMZ�

�



5BCMF �� *NQMFNFOUFE QPMJDZ QBZPլT�
/P.BO NBSLFUT .BO NBSLFUT

*NQMFNFOUFE
QPJDZ

1PMJDZ
NBLFS

੅
USBEFS

੕
5SBEFS

1PMJDZ
NBLFS

੅
USBEFS

੕
5SBEFS

5SVF 1PMJDZ ��� ��� ��� ��� ��� ๣���
'BLF 1PMJDZ ๣��� ๣��� ๣��� ๣��� ๣��� �
 ���
/FVUSBM 1PMJDZ ๣��� ๣��� ๣��� ๣��� ๣��� ๣���
4UBUVT RVP ��� ��� ��� ��� ��� ���

CZ ��� � උ ǆօ � ǘ	Ǫ
Ǚօׁ � ǘ	ǫ
Ǚօׅ � ǘ	Ǭ
Ǚ׉օวศศศศศศศษศศศศศศศส
5SBEJOH TUBHF FBSOJOHT

ඌ � 
օߘ
XIFSF ǆօ པ � JT UIF USBEFSхT DBTI CBMBODF BU UIF FOE PG USBEJOH TUBHF
 Ǚ։օ JT IFS
JOWFOUPSZ PG TFDVSJUZ Ǯ � Ǫ
 ǫ
 Ǭ BU UIF FOE PG USBEJOH TUBHF BOE ǘ	Ǯ
 JT UIF EJWJ�
EFOE PG TFDVSJUZ Ǯ� 5IF EJլFSFODF JO CBTF QBZNFOU CFUXFFO USBEFST BOE QPMJDZ
NBLFST NBLFT VQ GPS UIF WBMVF PG UIF USBEFSхT FOEPXNFOU BOE UIFSFGPSF
 UIFJS
BWFSBHF USBEJOH TUBHF FBSOJOHT�

lYlY ia3�jL3Nj 03cC<N �N0 3uU3aCL3Nj�I UaR,30na3
5IF խSTU QBSU PG UIF FYQFSJNFOU XBT B USBJOJOH QIBTF DPOTJTUJOH PG POF QSBD�
UJDF BOEխWF FYQFSJNFOUBM QFSJPET
 JOXIJDIQBSUJDJQBOUT DPVME MFBSO UIF USBEJOH
NFDIBOJTN BOE JOGPSNBUJPO TUSVDUVSF�ys &BDI QFSJPE GPMMPXFE UIF EFTJHO BOE
QSPDFEVSF PG UIF/P.BONBSLFU EFTDSJCFE BCPWF
 XJUI UIF FYDFQUJPO UIBU UIFSF
XBT OP WPUJOH TUBHF� *OTUFBE
 UIFSFXFSF OP QPMJDZNBLFST
 BOE BMM UXFMWF QBSUJD�
JQBOUT QBSUJDJQBUFE JO UIF SPMF PG USBEFST
 EJWJEFE JOUP UXP JOGPSNBUJPO HSPVQT
PG TJY USBEFST FBDI�

5IF NBJO QBSU PG UIF FYQFSJNFOU DPOTJTUFE PG POF QSBDUJDF QFSJPE BOE GPVS�
UFFO FYQFSJNFOUBM QFSJPET� &BDI QFSJPE JODMVEFE FJUIFS B /P.BO PS B .BO
NBSLFU EFTJHO XJUI FRVBM QSPCBCJMJUJFT� 'PS FկDJFOU CFUXFFO�USFBUNFOU DPN�
QBSJTPOT
 XF QSF�HFOFSBUFE B TFRVFODF PG TUBUFT BOE NBSLFU UZQFT
 XIJDI XF
JNQMFNFOUFE JO BMM TFTTJPOT� 8F SBO TFWFO TFTTJPOT GPS FBDI PG UIF $PNNPO
,OPXMFEHF 	$,
 BOE/P $PNNPO ,OPXMFEHF 	/$,
 USFBUNFOUT�

$, � "U UIF CFHJOOJOH PG FBDI QFSJPE
 BMM QBSUJDJQBOUT XFSF JOGPSNFE BT UP XIF�
UIFS UIFZ BSF QBSUJDJQBUJOH JO B/P.BO PS B.BONBSLFU�

ys5IF JOTUSVDUJPOT BSF EFUBJMFE JO "QQFOEJY "QQFOEJY # BOE UIF FYQFSJNFOU EBUB JT BWBJMBCMF
VQPO SFRVFTU�

�



/$, � "U UIF CFHJOOJOH PG FBDI QFSJPE
 POMZ UIF ੕ USBEFST XFSF JOGPSNFE BT UP
XIFUIFS UIFZ BSF QBSUJDJQBUJOH JO B/P.BO PS B.BONBSLFU�

5P GBDJMJUBUF DPNQSFIFOTJPO
 BMM SPMFT 	੕ USBEFST
 ੅ USBEFST BOE QPMJDZ NBL�
FST
 XFSF խYFE BDSPTT BMM QFSJPET�

5IF FYQFSJNFOU XBT DPOEVDUFE BU UIF6OJWFSTJUZ PG &YFUFS '&&-& MBCPSBUPSZ
JO ���� BOE ����� 5IF TUVEFOU TVCKFDUT XFSF SFDSVJUFE UISPVHI034&& 	(SFJOFS

����
� 5IF FYQFSJNFOUXBT QSPHSBNNFEXJUI [�5SFF 	'JTDICBDIFS
 ����
� "U UIF
FOE PG FBDI TFTTJPO
 POF QFSJPE 	PVU PG խWF
 GSPN UIF USBJOJOH QIBTF BOE UXP
QFSJPET 	PVU PG GPVSUFFO
 GSPN UIF FYQFSJNFOUBM QIBTF XFSF SBOEPNMZ DIPTFO
GPS QBZNFOU� 1BZPլTXFSF DPOWFSUFE UP DBTI BU UIF SBUF PG���&$6FRVBMT�(#1

BOE BEEFE UP B TIPX VQ QBZNFOU PG � (#1�

kY i@3Ra3jC,�I �N�IwcCc
8F NBJOUBJO UIF UFSNJOPMPHZ JOUSPEVDFE BCPWF UP EFOPUF UIF USVF TUBUF 	BOE
DPSSFTQPOEJOH TFDVSJUZ BOE QPMJDZ
 BT 5SVF� UIF TUBUF UIBU UIF ੕ USBEFST LOPX
OPU UP CF USVF 	BOE DPSSFTQPOEJOH TFDVSJUZ BOE QPMJDZ
 BT 'BLF� BOE UIF SFNBJO�
JOH TUBUF
 TFDVSJUZ
 BOEQPMJDZ BT/FVUSBM� 8FEFOPUF UIF ੅ USBEFSTXIP BSF JO UIF
TBNF BOE EJլFSFOU JOGPSNBUJPO HSPVQT BT UIF ੕ USBEFST BT ੅џ BOE ੅ӝ USBEFST

SFTQFDUJWFMZ�

8F FWBMVBUF UIF NBSLFUхT TVDDFTT BU BHHSFHBUJOH JOGPSNBUJPO CZ DPNQBSJOH
NBSLFU QSJDFT BHBJOTU UXP CFODINBSL NPEFMT� UIF SBUJPOBM FYQFDUBUJPOT FRVJ�
MJCSJVN 	3BEOFS
 ����
 IFODFGPSUI 3&&
 BOE UIF QSJPS JOGPSNBUJPO FRVJMJCSJVN
	$IPP
 ,BQMBO
 BOE ;VMUBO
 ����� 1MPUU BOE 4VOEFS
 ����
 ����
 IFODFGPSUI 1*&
�
5IF 3&& BOE 1*& BSF CPUI TUBUJD NPEFMT
 BOE EJլFS XJUI SFTQFDU UP XIFUIFS CF�
MJFGT BSF FYPHFOPVT PS FOEPHFOPVT UP UIF NBSLFU BDUJWJUZ� (JWFO UIFTF CFMJFGT

CPUI NPEFMT BTTVNF UIBU UIF TUBOEBSE QSJODJQMFT PG TVQQMZ BOE EFNBOE EFUFS�
NJOF UIF NBSLFU QSJDFT�

*O UIF 3&&
 CFMJFGT BSF #BZFTJBO�SBUJPOBM HJWFO UIF NBSLFU QSJDFT
 BOE UIF
QSJDFT BSF DPOTJTUFOU XJUI VUJMJUZ NBYJNJ[BUJPO HJWFO UIF USBEFSTх CFMJFGT� 8JUI�
PVU NBOJQVMBUPST 	BT JO PVS /P.BO NBSLFUT

 3&& QSJDFT SFծFDU UIF BHHSFHBUF
JOGPSNBUJPO IFME CZ BMM USBEFST 	3BEOFS
 ����
� *O PVS TFUUJOH
 UIF USVF TUBUF PG
UIF XPSME JT GVMMZ SFWFBMFE
 BOE UIF 3&& QSJDFT NBUDI UIF USVF WBMVFT PG UIF TF�
DVSJUJFT�yѮ -FU VT DBMM UIF 3&& JO XIJDI BMM USBEFST BSF JOGPSNFE BCPVU UIF USVF

yѮ5IFSF JT BO FYUFOTJWF MJUFSBUVSF TUVEZJOH IPX 3&& QSJDFT DBO SFTVMU GSPN EZOBNJD CFIBWJPS
PG USBEFST 	F�H�
 %VCFZ
 (FBOBLPQMPT
 BOE 4IVCJL
 ����� )FMMXJH
 ����� 0TUSPWTLZ
 ����
�

��



TUBUF PG UIF XPSME BOE UIF TFDVSJUJFT BSF USBEFE BU UIFJS USVF WBMVFT BT UIF GVMMZ
SFWFBMJOH FRVJMJCSJVN 	IFODFGPSUI '3&
�

5IF 1*& NPEFM
 JO DPOUSBTU
 BTTVNFT UIBU USBEFST GPSN CFMJFGT CBTFE PO UIF
FYPHFOPVTMZ QSPWJEFE JOGPSNBUJPO
 BOE EP OPU DPOEJUJPO FYQFDUBUJPOT PO PC�
TFSWFE QSJDFT 	6OTPQIJTUJDBUFE FRVJMJCSJVN JO UIF MBOHVBHF PG 3BEOFS
 ����
� *O
BEEJUJPO UP QSPWJEJOH B TUBSUJOH QPJOU GPS UIF CFMJFG VQEBUJOH EZOBNJDT
 UIF 1*&
NPEFM QSPWJEFT B CFUUFS խU UIBO UIF3&&NPEFM JO TJOHMF�BTTFUNBSLFUT 	$PSHOFU

%F4BOUJT
 BOE 1PSUFS
 ����� $PSHOFU FU BM�
 ����� 1MPUU BOE 4VOEFS
 ����
 BOE
XJUI JOFYQFSJFODFE USBEFST 	$IPP
 ,BQMBO
 BOE ;VMUBO
 ����
�

"QQMZJOH UIF 3&& NPEFM UP NBSLFUT XJUI NBOJQVMBUPST 	BT JO PVS.BONBS�
LFUT
 JT OPU TUSBJHIUGPSXBSE
 BT UIF HFOFSBM DIBSBDUFSJ[BUJPOT PG UIF 3&& BTTVNF
UIBU USBEFST USBEF BDDPSEJOH UP UIFJS USVF WBMVBUJPOT
 XIJDI XF FYQFDU OPU UP CF
UIF DBTF XJUI NBOJQVMBUPST�yѯ $POTFRVFOUMZ
 OFX FRVJMJCSJB FYJTU
 JODMVEJOH
 BT
XF TIPX CFMPX
 BO FRVJMJCSJVN JO XIJDI UIF USVF TUBUF PG UIF XPSME JT OPU SF�
WFBMFE JO QSJDFT�

8F UIFSFGPSF DPNQMFNFOU UIF TUBUJD FRVJMJCSJVN BOBMZTJT XJUI B EZOBNJD
NZPQJD SFBTPOJOH NPEFM 	IFODFGPSUI
 .3.
 UP HFOFSBUF QSFEJDUJPOT GPS XIJDI
PG UIF FRVJMJCSJVN QSJDFT XJMM DPOWFSHF UP� 5IJT NPEFM DPOTJEFST B TJNQMJխFE
EJTDSFUF�UJNF USBEJOH QSPDFTT
 XIFSFJO TVQQMZ BOE EFNBOE DPSSFTQPOE UP USB�
EFSTх CFMJFGT
 BOE CFMJFGT BSF VQEBUFE JO FBDI QFSJPE CBTFE PO UIF NBSLFU DMFBS�
JOH QSJDFT�yѰ

*O UIF GPMMPXJOH TVCTFDUJPOT
 XF խSTU BOBMZ[F UIF 1*& BOE 3&& JO PVS TFUUJOH

GPMMPXFE CZ UIF.3.BOBMZTJT� 5IF BOBMZTJT BTTVNFT UIBU QPMJDZNBLFST BSF SJTL
OFVUSBM
 BOE VTF #BZFTх SVMF XIFOFWFS VQEBUJOH UIFJS CFMJFGT�

kYSY 2\nCIC$aCnL �N�IwcCc
'JSTU
 B OPUF POIPXTVQQMZ BOEEFNBOEEFUFSNJOF UIFNBSLFU QSJDFT JT JO QMBDF�
5IF TUBOEBSE BTTVNQUJPO JO BOBMZ[JOH FYQFSJNFOUBMNBSLFUT JT UIBU QSJDFT DPO�
WFSHF UP UIF IJHIFTU WBMVBUJPO JO UIF NBSLFU 	F�H�
 1MPUU BOE 4VOEFS
 ����
 ����
�
5IF SBUJPOBMF JT UIBU
 XIJMF UIF OVNCFS PG TFDVSJUJFT JO UIF NBSLFU DPOTUSBJO
TVQQMZ XIFO TIPSU�TBMFT BSF QSPIJCJUFE
 EFNBOE JT 	JO QSJODJQMF
 VOMJNJUFE� *O
UIF DPOUJOVPVT EPVCMF BVDUJPO
 IPXFWFS
 FBDI USBEFS JT MJNJUFE UP CVZ PS TFMM

yѯ4USJDUMZ TQFBLJOH
 UIF QBZPլT GSPN UIF NBSLFU BDUJWJUZ JODMVEF UIF QPUFOUJBM QPMJDZ QBZPլT

XIJDI GBS PVUXFJHI UIF WBMVF PG UIF TFDVSJUJFT�

yѰ5IJT NPEFM HFOFSBUFT QSFEJDUJPOT OPU POMZ GPS խOBM QSJDFT
 CVU BMTP GPS UIF EZOBNJD EJTTFN�
JOBUJPO PG JOGPSNBUJPO JO UIF NBSLFU� 4FF $IPP
 ,BQMBO
 BOE ;VMUBO 	����
 GPS FWJEFODF UIBU
USBEFST UIBU MFBSO UIF USVF TUBUF խSTU BDDPSEJOH UP UIF .3. JOEFFE CPVHIU NPSF PG UIF WBMVBCMF
BTTFU BOE XFSF JOTUSVNFOUBM JO QSJDF DPOWFSHFODF UP FRVJMJCSJVN�

��



PSEFST PG POF VOJU PG TFDVSJUZ BU BOZ HJWFO QPJOU JO UJNF� 8F UIFSFGPSF EJլFS�
FOUJBUF CFUXFFO UIF TIPSU�SVO BOE UIF FWFOUVBM TVQQMZ BOE EFNBOE� *O UIF
TIPSU�SVOуXIJDI JT SFMFWBOU GPS MFBSOJOHуXF EFխOF UIF TVQQMZ BOE EFNBOE
BU B HJWFO QSJDF UP CF UIF OVNCFS PG USBEFST XJMMJOH UP TFMM BOE CVZ B TFDVSJUZ

SFTQFDUJWFMZ
 BU UIBU QSJDF� &WFOUVBMMZ
 BMM USBEFST CVU UIPTF XJUI UIF IJHIFTU WBM�
VBUJPOXJMM TFMM UIFJS DPNQMFUF JOWFOUPSZ
 BU XIJDI QPJOU UIF QSJDFT XJMM DPOWFSHF
UPXBSET UIF IJHIFTU WBMVBUJPOT�yѱ

kYSYSY `�jCRN�I 3uU3,j�jCRNc 3\nCIC$aCnL

8JUI UIJT OPUF JO NJOE
 XF OPX QSPDFFE UP UIF FRVJMJCSJVN BOBMZTJT� 5IF BOBMZ�
TJT PG UIF 3&&XJUINBOJQVMBUPST TIPVME UBLF JOUP BDDPVOU UIF FլFDU QSJDFT IBWF
PO UIF QPMJDZ NBLFST
 BOE JODPSQPSBUF UIF HBJOT GSPN UIF JNQMFNFOUFE QPMJDZ
JOUP UIF USBEFSTх VUJMJUZ� *O UIF GPMMPXJOH
 XF NBLF UIF TJNQMJGZJOH BTTVNQUJPO
UIBU UIF QPMJDZ NBLFST WPUF GPS QPMJDZ ਜ਼
 ੜ PS ੝ JG BOE POMZ JG UIF QSJDF PG UIF
BTTPDJBUFE TFDVSJUZ JT IJHIFS UIBO UIPTF PG UIF PUIFS UXP TFDVSJUJFT� 0UIFSXJTF

UIFZ WPUF GPS UIF TUBUVT RVP�yѲ .PSFPWFS
 XF BTTVNF UIBU UIF FլFDU PO UIF JN�
QMFNFOUFE QPMJDZ USVNQT BOZ QPUFOUJBM HBJOT GSPN UIF NBSLFU�
1SPQPTJUJPO �� 8JUI NBOJQVMBUPST
 UIF GVMMZ SFWFBMJOH FRVJMJCSJVN 	'3&
 JT BO
3&&�

1SPPG� 5IF '3& QSJDFT GVMMZ SFWFBM UIF USVF TUBUF PG UIF XPSME� 5IF JOGPSNFE ੅
USBEFST USBEF USVUIGVMMZ
 BT JU CPUI NBYJNJ[FT UIFJS NBSLFU QBZPլT BOE JOGPSNT
UIF QPMJDZ NBLFST PG UIF USVF TUBUF� )FODF
 UIFZ EP OPU TVQQMZ 	EFNBOE
 UIF
TFDVSJUJFT CFMPX 	BCPWF
 UIFJS USVF WBMVFT� 5IF NBOJQVMBUPST 	੕ USBEFST
 BSF
UIFSFGPSF VOBCMF UP JOծVFODF UIF QSJDFT
 BOE BSF CFUUFS Pլ USBEJOH BDDPSEJOH UP
UIFJS 	DPSSFDU
 WBMVBUJPOT�

.PSFPWFS
 JG QSJDFT EJTDSJNJOBUF CFUXFFO UIF 5SVF TFDVSJUZ BOE UIF PUIFS UXP
TFDVSJUJFT
 JU GPMMPXT UIBU JO FRVJMJCSJVN USBEFST BSF JOGPSNFE PG UIF USVF TUBUF

yѱ5P JMMVTUSBUF
 DPOTJEFS UIF TJUVBUJPOXJUIPVUNBOJQVMBUPST� &BDI BTTFU JT WBMVFE BU FJUIFS [FSP
PSͯѵաա 	CFJOHXPSUIџաѵաաXJUIQSPCBCJMJUZաѵͯ
� 8JUIVOMJNJUFEEFNBOE
 BMM QSJDFT HP UPͯѵաա

BOE UIFSF XPVME CF OP MFBSOJOH� *U JTNPSF QMBVTJCMFуBOE JT JOEFFE DMFBS GSPN UIF SFTVMUTуUIBU
QSJDFT EVSJOH UIF BEKVTUNFOU QFSJPE SFWFBM JOGPSNBUJPO
 JO MJOF XJUI PVS TIPSU�SVO BTTVNQUJPO�

yѲ3FDBMM UIBU UIF FYQFDUFE QBZPլ GSPN JNQMFNFOUJOH QPMJDZ ਜ਼
 ੜ PS ੝ JT IJHIFS UIBOџաա &$6
 UIF QBZPլ GSPN JNQMFNFOUJOH UIF TUBUVT RVP
 JG UIF QSPCBCJMJUZ PG UIF BTTPDJBUFE TUBUF
CFJOH UIF USVF TUBUF JT BU MFBTU աѵҿӝͯ� 5IJT JT USJWJBMMZ USVF JG QSJDF EJTDSJNJOBUJPO DBO POMZ GBWPS
UIF USVF BTTFU� *O UIJT DBTF
 WPUJOH GPS UIF QPMJDZ JT XFBLMZ EPNJOBOU� /PUF UIBU JU JT OPU PUIFS�
XJTF EPNJOBOU UP WPUF GPS UIF TUBUVT RVP� *G UXPPUIFS QPMJDZNBLFST WPUF GPS POFQPMJDZXIJMF UIF
UIJSE WPUFT GPS BOPUIFS QPMJDZ
 B QPMJDZ NBLFS XIP QSFGFST UIF TUBUVT RVP TIPVME KPJO UIF NJOPS�
JUZ WPUFS SBUIFS UIBO WPUF USVUIGVMMZ� JNQMFNFOUJOH UIF TUBUVT RVP UISPVHI TQMJU WPUFT
 IPXFWFS

SFRVJSFT VOMJLFMZ DPPSEJOBUJPO CFUXFFO QPMJDZ NBLFST
 BOE POMZ IBQQFOFE JO GPVS PG џͳա NBS�
LFUT�

��



PG UIF XPSME
 MFBEJOH UP UIF '3& QSJDFT� /POFUIFMFTT
 UIFSF BMTP FYJTUT B OPO�
SFWFBMJOH 3&&�

1SPQPTJUJPO �� 5IFSF FYJTUT B OPO�SFWFBMJOH SBUJPOBM FYQFDUBUJPOT FRVJMJCSJVN
	/3&
 JO XIJDI UIF 5SVF BOE 'BLF TFDVSJUJFT BSF USBEFE BU UIF TBNF 	QPTJUJWF

QSJDF
 BOE UIF /FVUSBM TFDVSJUZ JT USBEFE BU B QSJDF PG [FSP�

1SPPG� 5IF QSJDF PG UIF /FVUSBM TFDVSJUZ SFWFBMT UIBU UIF /FVUSBM TUBUF JT OPU UIF
USVF TUBUF PG UIF XPSME
 CVU QSJDFT EP OPU EJTDSJNJOBUF CFUXFFO UIF 5SVF BOE
'BLF TFDVSJUJFT� 5IJT GVMMZ SFWFBMT UIF USVF TUBUF PG UIF XPSME UP UIF ੕ BOE ੅џ
USBEFST
 XIJMF UIF ੅ӝ USBEFST NBJOUBJO UIFJS QSJPS CFMJFGT 	XIJDI BTTJHO FRVBM
QSPCBCJMJUJFT UP UIF 5SVF BOE 'BLF TUBUFT CFJOH USVF
� 'VSUIFSNPSF
 UIF QPMJDZ
NBLFST IPME TJNJMBS CFMJFGT
 BOE WPUF GPS UIF TUBUVT RVP� 5IF ੅ӝ USBEFST
 UIFSF�
GPSF
 NVTU QPTF UIF TBNF TVQQMZ BOE EFNBOE UP CPUI TFDVSJUJFT� 5IF NBOJQ�
VMBUPST 	੕ USBEFST
 BSF XJMMJOH UP GPSHP BOZ NBSLFU QBZPլ JO PSEFS UP PCTDVSF
UIF USVF TUBUF PG UIF XPSME
 XIJDI JT BUUBJOBCMF JG UIFZ NJSSPS UIF TVQQMZ BOE EF�
NBOE PG UIF JOGPSNFE ੅џ USBEFST� 5IBU JT
 UIFZNBUDI UIFJS TVQQMZ BOE EFNBOE
GPS UIF 'BLF TFDVSJUZ UP UIF TVQQMZ BOE EFNBOE PG UIF ੅џ USBEFST GPS UIF 5SVF
TFDVSJUZ
 BOE WJDF WFSTB�

/PUF UIBU JO UIF /3&
 UIF TIPSU�SVO QSJDF PG UIF 5SVF BOE 'BLF TFDVSJUJFT
JT ����� *O UIF MPOH�SVO
 JU JT QPTTJCMF UIBU UIF JOGPSNFE ੅џ USBEFST SVO UIF QSJDF
PG UIF 5SVF TFDVSJUZ VQ UP �����
 XJUI UIF NBOJQVMBUPST EPJOH UIF TBNF GPS UIF
'BLF TFDVSJUZ� 5IFSFGPSF
 BOZ QSJDF CFUXFFO ���� BOE ����� JT DPOTJTUFOU XJUI
UIF BOBMZTJT
 BT MPOH BT JU EPFT OPU EJTDSJNJOBUF CFUXFFO UIF 5SVF BOE 'BLF TF�
DVSJUJFT� 8IJMF UIFTF QSJDFT DBO MFBWF BSCJUSBHF PQQPSUVOJUJFT
 UIJT DBO CF FY�
QMBJOFE CZ UIF ੕ BOE ੅џ USBEFST XJMMJOH UP UBLF MPTTFT JO UIF NBSLFU JO PSEFS
UP UIF JOծVFODF UIF WPUJOH TUBHF� 5IF ੕ USBEFST BSF FլFDUJWFMZ TVCTJEJTJOH UIF
NBSLFU
 GSPN UIFJS QPMJDZ�CBTFE QSPխUT�

kYSYlY TaCRa CN8RaL�jCRN 3\nCIC$aCnL

5IF 1*& EFTDSJCFT UIF NBSLFU DMFBSJOH QSJDFT XIFO USBEFST VQEBUF UIFJS CFMJFGT
BCPVU UIF USVF TUBUF HJWFO UIFJS PXO QSJWBUF JOGPSNBUJPO BOE DPOEJUJPO UIFJS EF�
NBOET GPS TFDVSJUJFT VQPO TVDI QPTUFSJPST
 CVU EP OPU VQEBUF UIFJS CFMJFGT BOZ
GVSUIFS CBTFE PO UIF PCTFSWFE QSJDFT� *O UIF /P.BO NBSLFUT
 BMM USBEFST CF�
MJFWF UIF 5SVF TFDVSJUZ UP CF USVF XJUI QSPCBCJMJUZ ���
 BOE UIFSFGPSF WBMVF JU BU���� &$6� 'PS FBDI UIF PUIFS UXP TFDVSJUJFT
 UIFSF JT POF HSPVQ UIBU WBMVFT JU BU

��



���� &$6
XIFSFBT UIF PUIFS HSPVQ WBMVFT JU BU [FSP�yѳ 5IVT
 UIFNBSLFU�DMFBSJOH
QSJDFT PG UIF 5SVF
 'BLF BOE /FVUSBM TFDVSJUJFT XJMM CF ����
 ����
 BOE ���� &$6

SFTQFDUJWFMZ�rѭ /PUF UIBU
 BMUIPVHI UIF USVF TUBUF PG UIF XPSME JT POMZ QBSUJBMMZ
SFWFBMFE JO QSJDFT
 UIFSF JT TVկDJFOU JOGPSNBUJPO GPS UIF QPMJDZ NBLFST UP JOGFS
UIF USVF TUBUF BOE WPUF GPS UIF 5SVF QPMJDZ�

*O UIF .BO NBSLFUT
 XF NBJOUBJO UIF BTTVNQUJPO UIBU USBEFST UBLF JOUP BD�
DPVOU UIF QPUFOUJBM QPMJDZ QBZPլTXIFO USBEJOH� 4QFDJխDBMMZ
NBOJQVMBUPSTNBZ
EJTUPSU UIFJS TVQQMZ BOE EFNBOE UP PCTDVSF UIF USVF TUBUF PG UIF XPSME� 3FDBMM
UIBU UIF NBOJQVMBUPST BSF POMZ JOGPSNFE XIJDI JT UIF 'BLF TUBUF
 TP UIFZ DBOOPU
EJTDSJNJOBUF CFUXFFO UIF 5SVF BOE UIF /FVUSBM TFDVSJUJFT� /POFUIFMFTT
 UIFZ
DBO PCTDVSF UIF USVF TUBUF CZ USBEJOH BT JG UIFZ LOPX UIF 'BLF TUBUF UP CF USVF�
5IJT DSFBUFT FYDFTT EFNBOE 	SFTQ� TVQQMZ
 GPS UIF 'BLF TFDVSJUZ BU BOZ QSJDF
BCPWF 	SFTQ� CFMPX
 ���� &$6
 UIF WBMVF BTTJHOFE CZ UIF ੅ӝ USBEFST� 0O UIF
PUIFS IBOE
 BT POMZ UIF UXP ੅џ USBEFST BSF XJMMJOH UP CVZ UIF /FVUSBM TFDVSJUZ
BU BOZ QPTJUJWF QSJDF
 FYDFTT TVQQMZ XJMM ESJWF JUT QSJDFT EPXO UP [FSP� 5IF TVQ�
QMZ BOE EFNBOE GPS UIF 5SVF TFDVSJUZ SFNBJO BT JO UIF /P.BO NBSLFUT� 5IF
NBSLFU�DMFBSJOH QSJDFT PG UIF 5SVF
 'BLF BOE /FVUSBM TFDVSJUJFT BSF
 UIFSFGPSF
����
 ����
 BOE [FSP &$6
 SFTQFDUJWFMZ
 BT JO UIF /3&� "T QSJDFT EP OPU EJTUJO�
HVJTI CFUXFFO UIF 5SVF BOE 'BLF TFDVSJUJFT
 SJTL�OFVUSBM QPMJDZ�NBLFST TIPVME
WPUF GPS UIF TUBUVT RVP QPMJDZ� 5IF GPMMPXJOH QSPQPTJUJPO TVNNBSJ[FT UIF 1*&
FRVJMJCSJVN BOBMZTJT�

1SPQPTJUJPO �� *O UIF /P.BO NBSLFU
 UIF 1*& QSJDFT SFWFBM UIF USVF TUBUF PG UIF
XPSME� *O UIF .BO NBSLFU
 UIF 1*& QSJDFT POMZ FMJNJOBUF UIF /FVUSBM TUBUF BT B
QPTTJCJMJUZ BOE BSF FRVJWBMFOU UP UIF /3& QSJDFT�

5BCMF � TVNNBSJ[FT UIF 3&& BOE 1*& FRVJMJCSJVN QSJDFT BOE JNQMFNFOUFE
QPMJDJFT�

kYlY /wN�LC, LwRUC, a3�cRNCN< LR03I
5IF .3. BTTVNFT UIBU USBEF UBLFT QMBDF PWFS Ǧ ྒྷ \�
 �
 x^ IZQPUIFUJDBM QFSJ�
PET� *O FBDI Ǧ
 USBEFST QSPDFFE BDDPSEJOH UP UIF GPMMPXJOH GPVS TUBHFT�

4UBHF � 5SBEFST PCTFSWF QFSJPE Ǧ ๣ � QSJDFT PG BMM TFDVSJUJFT�
yѳ5IF ੕ BOE ੅Ѡ WBMVF UIF /FVUSBM TFDVSJUZ BU ͯѵաա &$6 BOE UIF 'BLF TFDVSJUZ BU աѵաա &$6


BOE WJDF WFSTB GPS UIF ੅Ӟ USBEFST�
rѭ"OZQSJDF TUSJDUMZ CFUXFFO [FSP BOE ͯѵաա &$6XJMM DMFBS UIFNBSLFUT GPS UIF 'BLF BOE/FVUSBM

TFDVSJUJFT� 5BLJOH UIFNJEQPJOU GPS TJNQMJDJUZ
 BT XF EP IFSF BOE JO UIF GPMMPXJOH
 EPFT OPU BլFDU
UIF BOBMZTJT�

��



5BCMF �� 5IF 3&& BOE 1*& FRVJMJCSJVN QSJDFT�
4FDVSJUZ QSJDFT *NQMFNFOUFE

QPMJDZ5SVF 'BLF /FVUSBM
1SJPS JOGPSNBUJPO FRVJMJCSJVN
/P.BO � ��� ��� 5SVF QPMJDZ
.BO � � � 4UBUVT RVP
3BUJPOBM FYQFDUBUJPOT FRVJMJCSJVN
/P.BO �� � � 5SVF QPMJDZ
.BO 	'3&
 �� � � 5SVF QPMJDZ
.BO 	/3&
 �� �� � 4UBUVT RVP
/PUF� ͯ� 1SJDFT GPS UIF 5SVF BOE 'BLF TFDVSJUJFT NBZ JODSFBTF BCPWF ͯ CVU CZ UIF TBNF BNPVOU�

4UBHF � 5SBEFST VQEBUF UIFJS CFMJFGT BCPVU UIF USVF TUBUF�

4UBHF � 5SBEFST TFU UIFJS TVQQMZ BOEEFNBOE GPS FBDI TFDVSJUZ BDDPSEJOH UP UIFJS
VQEBUFE CFMJFGT�

4UBHF � 5IF NBSLFU DMFBST BU B QSJDF UIBU FRVBUFT TVQQMZ BOE EFNBOE�

1SPQPTJUJPO �� 5IF EZOBNJD NZPQJD SFBTPOJOH NPEFM QSFEJDUT UIBU QSJDFT DPO�
WFSHF UP UIF '3& XJUIPVU NBOJQVMBUPST
 BOE UP UIF /3& XJUI NBOJQVMBUPST�

1SPPG� *O UIF /P.BO NBSLFUT
 QFSJPE � CFMJFGT BSF TFU CZ UIF QSJPS JOGPSNBUJPO
UIBU UIF USBEFS IPMET� 5IBU JT
 UIF TUBSUJOH QPJOU JT UIF 1*&� *O UIF.BO NBSLFUT

XF DPOUJOVF UP BTTVNF UIBU UIF ੕ USBEFST TFU UIFJS TVQQMZ BOE EFNBOE PG UIF
TFDVSJUJFT BT JG UIFZ LOPX UIF 'BLF TUBUF UP CF USVF 	J�F�
 BT JG UIFZ WBMVF UIF 'BLF
TFDVSJUZ BU BCPWF ���� &$6 BOE UIF PUIFS TFDVSJUJFT BU [FSP &$6
�

/P.BOJQVMBUJPO 	/P.BO
NBSLFUT� "U QFSJPE Ǧ � �
 UIF BOBMZTJT JT JEFOUJDBM
UP UIBU QSPWJEFE BCPWF GPS UIF 1*&� 5SBEFST WBMVF UIF TFDVSJUJFT DPSSFTQPOEJOH
UP UIF TUBUFT UIBU UIFZ LOPX UP CF QPTTJCMF BU ���� &$6� 5IF SFTVMUJOH NBSLFU
DMFBSJOH QSJDFT PG UIF 5SVF
 'BLF BOE /FVUSBM TFDVSJUJFT BSF ����
 ���� BOE ����
&$6
 SFTQFDUJWFMZ� 5IJT QSJDFQSPխMFVOJRVFMZ JEFOUJGZ UIF USVF TUBUF PG UIFXPSME�
5IFSFGPSF
 BU QFSJPE Ǧ � �
 BMM USBEFST WBMVF UIF 5SVF TFDVSJUZ BU ����� &$6 BOE
UIFPUIFS TFDVSJUJFT BU [FSP&$6�5IF SFTVMUJOHNBSLFU DMFBSJOHQSJDFTPG UIF5SVF

'BLF BOE /FVUSBM TFDVSJUJFT BSF IFODF �����
 ���� BOE ���� &$6
 SFTQFDUJWFMZ�
4JODF USBEFST BSF GVMMZ JOGPSNFE BCPVU UIF USVF TUBUF
 UIFSF XJMM CF OP GVSUIFS
SFWJTJPOT UP QSJDFT JO QFSJPE �� 5IBU JT
 QSJDFT DPOWFSHF UP UIF '3&�

��



.BOJQVMBUJPO 	.BO
 NBSLFUT� "U QFSJPE Ǧ � �
 UIF ੅џ BOE ੅ӝ USBEFST CF�
IBWF BT JO UIF /P.BO NBSLFU� *O DPOUSBTU
 UIF ੕ USBEFST XJMM POMZ EFNBOE UIF
'BLF TFDVSJUZ� 5IF SFTVMUJOHNBSLFU DMFBSJOH QSJDFT PG UIF 5SVF
 'BLF BOE/FVUSBM
TFDVSJUJFT BSF IFODF ����
 ���� BOE ���� &$6
 SFTQFDUJWFMZ
 BT JO UIF 1*&� 5IFTF
QSJDFT SFWFBM UIBU UIF /FVUSBM TUBUF JT OPU UIF USVF TUBUF PG UIF XPSME� 5IFSFGPSF

UIF ੕ BOE ੅џ USBEFSTуXIPDBO BMTP SVMF PVU UIF 'BLF TUBUFуIBWF TVկDJFOU JO�
GPSNBUJPO UP EFEVDF UIF USVF TUBUF� 5IF TZNNFUSZ CFUXFFO UIF 5SVF BOE 'BLF
TFDVSJUZ QSJDFT
 IPXFWFS
 JNQMZ UIBU UIF ੅ӝ USBEFST BSF TUJMM VOJOGPSNFE BCPVU
UIF USVF TUBUF� 5IJT TZNNFUSZ QFSTJTUT JO UIF OFYU QFSJPE Ǧ � �� 5IF ੅ӝ USBEFST

XIP WBMVF CPUI UIF 5SVF BOE UIF 'BLF TFDVSJUJFT BU ���� &$6
 GPSN B NBKPSJUZ PG
UIF NBSLFU� )FODF
 UIFSF JT FYDFTT TVQQMZ 	SFTQ� EFNBOE
 BCPWF 	SFTQ� CFMPX

UIF QSJDF PG ���� &$6 GPS CPUI TFDVSJUJFT� 5IF SFTVMUJOH NBSLFU�DMFBSJOH QSJDFT
PG UIF 5SVF
 'BLF BOE /FVUSBM TFDVSJUJFT SFNBJO BU ����
 ���� BOE ���� &$6
 SF�
TQFDUJWFMZ
 BOE BO FRVJMJCSJVN JT SFBDIFE�ry 5IVT
 UIF .3. QSFEJDUT UIBU QSJDFT
DPOWFSHF UP UIF /3& QSJDFT JO UIF NBOJQVMBUJPO NBSLFUT�

:Y `3cnIjc

:YSY ia�0CN< cj�<3
8F DPNNFODF XJUI UIF BOBMZTJT PG TFDVSJUZ QSJDFT JO UIF USBEJOH TUBHF� "GUFS FT�
UBCMJTIJOH UIFFլFDUT PGNBOJQVMBUPST BOEDPNNPOLOPXMFEHFPONBSLFUQSJDFT
BOEEZOBNJDT
 XFQSPDFFE UP MPPL BU WPUJOH CFIBWJPS JO UIF WPUJOH TUBHF� 'JOBMMZ

XFDPNCJOF UIFNBSLFU BOEWPUJOHEBUB UP SFWFBM UIF FլFDUT PGNBOJQVMBUPST BOE
DPNNPO LOPXMFEHF PO UIF QPMJDZ NBLFSTх TUSBUFHJFT
 BOE NPSF TQFDJխDBMMZ PO
UIF MFWFM PG USVTU BOE NJTUSVTU JO UIF NBSLFU XIFO DBTUJOH B WPUF�rr

8F EFխOF UIF NBSLFU DMPTJOH QSJDF UP CF UIF BWFSBHF QSJDF PWFS UIF MBTU խWF
USBOTBDUJPOT PG B TFDVSJUZ�rs 'JHVSF � QSFTFOUT WJPMJO QMPUT PG UIF NBSLFU DMPTJOH
QSJDFT CZ TFDVSJUZ UZQF BOE USFBUNFOU�rѮ 5IF խOEJOHT JO UIF $,�/P.BO USFBU�

ry"T OPUFE JO UIF 3&& BOBMZTJT
 FWFOUVBMMZ UIF QSJDFT PG UIF 5SVF BOE 'BLF TFDVSJUJFT XJMM JO�
DSFBTF UPXBSET UIF MPOH SVO FRVJMJCSJVN QSJDF PG џաѵաա &$6�

rr4FF "QQFOEJY "�� GPS EFUBJMFE USBOTBDUJPO QSJDFT BOE WPUFT CZ TFTTJPO�
rs0VS JOUFSFTU JO NBSLFU DMPTJOH QSJDFT JT DPOTJTUFOU XJUI UIF UIFPSFUJDBM BOBMZTJT PG JOGPSNB�

UJPO BHHSFHBUJPO BT B EZOBNJD QSPDFTT� 8F UBLF UIF MBTU խWF USBOTBDUJPOT UP чTNPPUI PVUш UIF
WPMBUJMJUZ JO QSJDFT� "MM PG UIF SFTVMUT BSF SPCVTU UP VTJOH UIF MBTU UFO USBOTBDUJPOT PS UIF USBOTBD�
UJPOT UBLJOH QMBDF JO UIF MBTU �� TFDPOET PG USBEF�

rѮ0VS EBUB DPNQSJTFE PG �� TFTTJPOTXJUI �� QFSJPET JO FBDI TFTTJPO� 5IJT SFTVMUFE JO ���NBS�
LFUT� 5IFSFXFSF BU MFBTU POF USBOTBDUJPO GPS FBDI TFDVSJUZ UZQF JO �����PG BMMNBSLFUT� 5IFNBS�
LFU DMPTJOH QSJDFT JOWPMWF BSPVOE ���
 ���
 ��� BOE ��� PG BMM USBOTBDUJPOT JO UIF $,�/P.BO

/$,�/P.BO
 $,�.BO BOE/$,�.BO USFBUNFOUT
 SFTQFDUJWFMZ�

��
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/PUFT� .BSLFU DMPTJOH QSJDFT BSF EFխOFE BT UIF BWFSBHF QSJDF JO UIF MBTU խWF USBOTBDUJPOT GPS UIBU
TFDVSJUZ� 5IF WJPMJO QMPUT 	TIBEFE BSFBT
 QSFTFOU LFSOFM EJTUSJCVUJPOT PG NBSLFU DMPTJOH QSJDFT�
5IF CPYQMPUT 	DBOEMFTUJDLT
 QSFTFOU UIF NFEJBO
 JOUFSRVBSUJMF SFHJPO
 BOE PVUMJFST�

'JHVSF �� .BSLFU DMPTJOH QSJDFT�

NFOU
 XIFSF JU JT DPNNPO LOPXMFEHF UIBU UIFSF BSF OP NBOJQVMBUPST
 BSF TUSJL�
JOH� 1SJDFT DPOWFSHF BMNPTU QFSGFDUMZUP UIF '3& QSJDFT� #PUI UIF NFEJBO BOE
NPEF PG UIF 5SVF TFDVSJUZ FRVBM UP UIF USVF WBMVF PG ������ 5IF NPEBM QSJDF PG
UIF 'BLF BOE /FVUSBM TFDVSJUJFT JT [FSP
 XJUI UIF NFEJBO QSJDFT OPU GBS BCPWF
[FSP
 BU ���� BOE ����
 SFTQFDUJWFMZ� 5IVT
 XF TUBUF PVS խSTU SFTVMU�

3FTVMU �� 8IFO JU JT DPNNPO LOPXMFEHF UIBU UIFSF BSF OP NBOJQVMBUPST JO UIF
NBSLFU
 "SSPX�%FCSFV NBSLFUT BSF TVDDFTTGVM BU BHHSFHBUJOH JOGPSNBUJPO BCPVU
UIF USVF TUBUF PG UIF XPSME JOUP QSJDFT�

5IF DPNQBSJTPO XJUI UIF/$,�/P.BO USFBUNFOU SFWFBMT UIF JNQPSUBODF PG
DPNNPOLOPXMFEHF
XIJDIXBTNBJOUBJOFE JOBMM QSFWJPVT TUVEJFT� 8FTFF UIBUу
BMUIPVHI UIFSF BSF OP NBOJQVMBUPST JO UIF NBSLFUуUIF NFSF TVTQJDJPO PG NB�
OJQVMBUJPO JT FOPVHI UP JNQFEFQSJDF DPOWFSHFODF
XJUINBOZ USBOTBDUJPOQSJDFT
TVCTUBOUJBMMZ BCPWF PS CFMPX UIF USVF WBMVFT PG UIF TFDVSJUJFT� "MUIPVHI UIF NF�
EJBO USBOTBDUJPO QSJDF GPS UIF 5SVF TFDVSJUZ TUJMM SFծFDUT JUT USVF WBMVF
 UIF QSJDFT
PG UIF UXP PUIFS TFDVSJUJFT BSF NPTUMZ EJTUSJCVUFE BSPVOE UIF 1*& QSJDF PG ����

��



&$6�0VS OFYU SFTVMU SFծFDUT UIF JNQPSUBODF PG DPNNPO LOPXMFEHF JO UIFNBS�
LFU�

3FTVMU �� 5IF NFSF TVTQJDJPO PG NBOJQVMBUPST΅FWFO XIFO UIFSF BSF OPOF JO UIF
NBSLFU΅JNQFEFT UIF JOGPSNBUJPO BHHSFHBUJPO QSPQFSUJFT PG "SSPX�%FCSFVNBS�
LFUT�

.PWJOH UP UIF .BO NBSLFUT
 XF TFF UIBU NBOJQVMBUPST IBWF B TVCTUBOUJBM
JOծVFODF PO QSJDFT� IF NFEJBO QSJDF PG UIF 5SVF TFDVSJUZ JT OPX CFMPX UIF USVF
WBMVF PG ��
 �� &$6
 XIJMF UIF QSJDFT PG UIF 'BLF TFDVSJUZ WBSZ BSPVOE UIF 1*&
QSJDF PG ���� &$6� 5IJT QBUUFSO JT NPSF QSPOPVODFE JO UIF/$,�.BO USFBUNFOU
DPNQBSFE UP UIF$,�.BO USFBUNFOU
 UP UIF FYUFOU UIBU UIF QSJDF EJTUSJCVUJPOT PG
UIF 5SVF BOE 'BLF TFDVSJUJFT
 UBLFO PWFS UIF NBOJQVMBUJPO�NBSLFU QFSJPET
 BSF
OPU TJHOJխDBOUMZ EJլFSFOU GSPN FBDI PUIFS 	,PMNPHPSPW�4NJSOPW Ǣ � ����� JO
/$,�.BO DPNQBSFE UP Ǣ � ����� JO $,�.BO
� 5IJT SFTVMU TVHHFTUT UIBU
 XIFO
UIFSF JT DPNNPO LOPXMFEHF UIBU NBOJQVMBUPST BSF BDUJWF JO UIF NBSLFU
 OPO�
NBOJQVMBUPS USBEFST BSF BCMF UP DPVOUFS UIF NBOJQVMBUJPO BUUFNQUT
 BMCFJU POMZ
UP B TNBMM FYUFOU� 0VS UIJSE SFTVMU TVNNBSJ[FT UIF FլFDU PG NBOJQVMBUJPO JO UIF
NBSLFU�

3FTVMU �� " NJOPSJUZ PG NBOJQVMBUPST BSF BCMF UP TVCTUBOUJBMMZ IBSN UIF JOGPS�
NBUJPO BHHSFHBUJPO QSPQFSUJFT PG "SSPX�%FCSFVNBSLFUT� $PNNPOLOPXMFEHF PG
NBOJQVMBUJPO BUUFNQUT TPNFXIBU NJUJHBUFT UIF FЇFDU PG NBOJQVMBUPST PO NBS�
LFU QSJDFT�

3FTVMUT ��� BSF DPOխSNFE CZ UFTUJOH QSJDF DPOWFSHFODF UP UIF UIFPSFUJDBM
FRVJMJCSJVN QSFEJDUJPOT� 5P EP TP
 EFխOF GPS FBDI NBSLFU UIF WBSJBCMFT Ǉշ BOEǇ֟ BT UIF NFBO TRVBSF EFWJBUJPOT PG UIF NBSLFU DMPTJOH QSJDFT PG FBDI TFDV�
SJUZ GSPN UIF '3& BOE 1*& QSJDFT
 SFTQFDUJWFMZ� /PUF UIBU TFQBSBUF DPNQBSJTPOT
UP UIF /3& BSF SFEVOEBOU
 BT JU JT POMZ SFMFWBOU JO UIF.BO NBSLFUT
 XIFSF JU JT
FRVJWBMFOU UP UIF 1*&� 'JHVSF � QMPUT UIF NFBOT BOE ��� DPOխEFODF JOUFSWBMT
PG Ǉշ BOE Ǉ֟ BOE SFQPSUT OPOQBSBNFUSJD UFTUT DPNQBSJOH UIF UXP NFBTVSFT
BDSPTT USFBUNFOUT�rѯ

*O UIF $,�/P.BO USFBUNFOU
 DMPTJOH NBSLFU QSJDFT BSF TJHOJխDBOUMZ DMPTFS
UP UIF '3& UIBO UP UIF 1*& QSFEJDUJPOT
 JOEJDBUJOH TVDDFTTGVM JOGPSNBUJPO BHHSF�
HBUJPO� 5IF QJDUVSF DIBOHFT JO UIF /$,�/P.BO USFBUNFOU
 XIFSF UIF USBEFST
BSF OPU JOGPSNFE UIBU UIFSF BSF OP BDUJWF NBOJQVMBUPST JO UIF NBSLFU� )FSF
 UIF

rѯ5IF ֓ո BOE ֓֠ WBMVFT BSF DPNQVUFE GPS FBDI PG UIF ��� NBSLFUT� 5IJT SFTVMUFE JO �� PC�
TFSWBUJPOT FBDI JO$,�/P.BO BOE/$,�/P.BO
 BOE �� PCTFSWBUJPO FBDI JO$,�.BO BOE/$,�
.BO�

��
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/PUFT� 5IF ֓ո BOE ֓֠ BSF UIF NFBO TRVBSF EFWJBUJPOT PG DMPTJOH NBSLFU QSJDFT GSPN UIF '3&
BOE 1*& QSJDFT
 SFTQFDUJWFMZ� /PUF BMTP UIBU UIF /3& JT FRVJWBMFOU UP UIF 1*& JO UIF.BONBSLFUT�
UIF [�TDPSFT GPS DPNQBSJTPOT CFUXFFO USFBUNFOUT BSF CBTFE PO .BOO�8IJUOFZ UFTUT� 5IF [�
TDPSFT GPS DPNQBSJTPOT CFUXFFO NBSLFU UZQFT BSF CBTFE PO 8JMDPYPO TJHOFE�SBOLT UFTUT� ຋຋຋
 ຋຋
BOE ຋ JOEJDBUF TJHOJխDBODF BU ֡ � աѵաџ
 ֡ � աѵաͯ BOE ֡ � աѵџա
 SFTQFDUJWFMZ�

'JHVSF �� .FBO BOE ��� $* PG Ǉշ BOE Ǉ֟ CZ USFBUNFOU�

��



EFWJBUJPO PG QSJDFT GSPN UIF '3& QSJDFT JT MBSHFS
 BOE TJNJMBS UP UIF EFWJBUJPO
GSPN UIF 1*& QSJDFT�rѰ .BOJQVMBUPST JO UIF $,�.BO BOE /$,�.BO USFBUNFOUT
BSF TVDDFTTGVM BU JNQFEJOH JOGPSNBUJPO BHHSFHBUJPO JO QSJDFT
 BT UIF EFWJBUJPOT
GSPN UIF 1*& QSJDFT BSF OPX TJHOJխDBOUMZ TNBMMFS UIBO UIF EFWJBUJPOT GSPN UIF
'3& QSJDFT�

*O "QQFOEJY "��
 XF QSPWJEF BEEJUJPOBM EFUBJMT PO UIF USBEJOH CFIBWJPS JO UIF
EJլFSFOU USFBUNFOUT� *O QBSUJDVMBS
 XF JOEFFE PCTFSWF UIBU UIFNBOJQVMBUPST 	੕
USBEFST JO UIF.BONBSLFUT
 DSFBUF BSUJխDJBM EFNBOE GPS UIF 'BLF TFDVSJUZ�

:YlY pRjCN< cj�<3
'JHVSF � QSFTFOUT UIF EJTUSJCVUJPOT PG WPUFT 	QBOFM "
 BOE JNQMFNFOUFE QPMJDJFT
	QBOFM #
 CZ USFBUNFOUT� 4UBUJTUJDBM UFTUT SFQPSUFE CFMPX BSF CBTFE PO BNVMUJOP�
NJBM MPHJTUJD SFHSFTTJPO PG UIF QPMJDZ WPUFE GPS CBTFE PO USFBUNFOU BOE TUBOEBSE
FSSPST DMVTUFSFE PO HSPVQT� *O UIF $,�/P.BO USFBUNFOU
 QPMJDZ NBLFST FYIJCJU
IJHI USVTU JO UIF NBSLFU
 WPUJOH GPS PO PG UIF QPMJDJFT ਜ਼
 ੜ PS ੝ JO PWFS ��� PG
UIF UJNF� "T QSJDFT GVMMZ SFWFBM UIF USVF TUBUF
 UIF QPMJDZ NBLFST BSF BCMF UP MFBSO
GSPN UIF NBSLFU
 XJUI DMPTF UP ��� PG UIF WPUFT DBTU GPS UIF 5SVF QPMJDZ
 XIJDI
JT DPOTFRVFOUMZ JNQMFNFOUFE JO ��� PG BMM NBSLFUT�

3FTVMU �� 8IFO QPMJDZNBLFST LOPX UIBU UIFNBSLFU JT GSFF PGNBOJQVMBUPST
 UIFZ
USVTU UIF NBSLFU
 BOE BSF BCMF UP JNQMFNFOU UIF 5SVF QPMJDZ XJUI IJHI QSPCB�
CJMJUZ� $POWFSTFMZ
 VODFSUBJOUZ SFHBSEJOH UIF FYJTUFODF PG NBOJQVMBUPST TVCTUBO�
UJBMMZ JNQFEFTQPMJDZEFDJTJPOT΅FWFOXIFO UIFSFBSFOPNBOJQVMBUPST JO UIFNBS�
LFU�

$PNNPO LOPXMFEHF PG BDUJWF NBOJQVMBUPST IBT B TVCTUBOUJBM FլFDU PO QPM�
JDZ NBLJOH
 XJUI UIF 5SVF QPMJDZ JNQMFNFOUFE JO POMZ BSPVOE UISFF RVBSUFST PG
BMM NBSLFUT JO UIF/$,�/P.BO USFBUNFOU
 B EFDSFBTF PG ���� QFSDFOUBHF QPJOUT
PNQBSFE UP$,�/P.BO 	Ǣ � �����
� 5IF EJլFSFODF JTNPTUMZ EVF UP BO JODSFBTF
PG ���� QFSDFOUBHF QPJOUT JO TUBUVT RVP WPUFT 	Ǣ � �����

 CVU BMTP B OPOTJHOJG�
JDBOU JODSFBTF PG ��� QFSDFOUBHF QPJOUT JO WPUFT DBTU GPS UIF 'BLF BOE /FVUSBM
QPMJDJFT� 5IF FլFDU PG 	MBDL PG
 DPNNPO LOPXMFEHF PO QPMJDZ NBLJOH DPVME CF
BUUSJCVUFE UP UIF IJHIFS WBSJBODF PG NBSLFU QSJDFT FWJEFOU JO 'JHVSF �
 CVU NBZ
BMTP BSJTF GSPN UIF FSPTJPO PG USVTU JO UIF NBSLFU� 8F FYQMPSF UIJT JTTVF JO 4FD�
UJPO ���� 5IF GPMMPXJOH SFTVMU TVNNBSJ[FT UIF SFTVMUT SFHBSEJOH QPMJDZ NBLJOH

rѰ5IF EJլFSFODF CFUXFFO ֓ո BOE ֓֠ JO /$,�/P.BO SFNBJO OPOTJHOJխDBOU JO IJHIFS�
QPXFSFE SFHSFTTJPO BOBMZTJT XJUI NBSLFUT BT UIF VOJU PG PCTFSWBUJPO BOE խYFE FլFDUT GPS TFT�
TJPOT�

��
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'JHVSF �� %JTUSJCVUJPOT PG WPUFT BOE JNQMFNFOUFE QPMJDJFT�

��



XJUIPVU NBOJQVMBUPST�
"T XF TBX
 NBOJQVMBUPST XFSF TVDDFTTGVM JO VOEFSNJOJOH UIF JOGPSNBUJPO

BHHSFHBUJPO QSPQFSUJFT PG UIFNBSLFU� 5IJT SFTVMU DBSSJFT PWFS UP UIF WPUJOH TUBHF

XJUI POMZ BSPVOE IBMG PG UIF WPUFT DBTU GPS UIF 5SVF QPMJDZ JO UIF.BO DPNQBSFE
UP UIF/P.BO USFBUNFOUT 	Ǣ � �����
 TFQBSBUFMZCZ DPNNPOLOPXMFEHFPS DPN�
CJOFE

 BOE BO JODSFBTF PG SPVHIMZ ��т�� QFSDFOUBHF QPJOUT JO WPUFT DBTU GPS UIF
'BLF QPMJDZ 	Ǣ � ����� XJUI DPNNPO LOPXMFEHF BOE Ǣ � ����� XJUIPVU
� -BDL
PG DPNNPO LOPXMFEHF BQQFBST UP MPXFS USVTU JO UIF NBSLFU
 BMNPTU EPVCMJOH
UIF TIBSF PG TUBUVT RVP WPUFT JO UIF /$,�.BO USFBUNFOU DPNQBSFE UP UIF $,�
.BO USFBUNFOU
 BMCFJU OPU TJHOJխDBOUMZ 	Ǣ � �����
� "DDPSEJOHMZ
 UIF TUBUVT RVP
QPMJDZ XBT JNQMFNFOUFE JO POF UIJSE PG UIF NBSLFUT JO UIF/$,�.BO USFBUNFOU
DPNQBSFE UP POF JO TFWFO NBSLFUT JO UIF $,�.BO USFBUNFOU 	Ǣ � �����
�

0ODF NPSF
 XF NBZ BTL UP XIBU FYUFOU UIF FլFDUT PG NBOJQVMBUPST BOE DPN�
NPO LOPXMFEHF PO WPUJOH CFIBWJPS BSF NFEJBUFE CZ UIF MFWFM PG JOGPSNBUJPO
BHHSFHBUJPO JO NBSLFU QSJDFT
 BOE UP XIBU FYUFOU UIFTF FլFDUT BSF EVF UP FOHFO�
EFSFE NJTUSVTU JO UIF NBSLFU� 5P BEESFTT UIFTF RVFTUJPOT
 XF OPX UVSO UP BO
BOBMZTJT PG UIF WPUJOH TUSBUFHJFT� 'JSTU
 XF TUBUF UIF SFTVMU DPODFSOJOH UIF FլFDU
PG NBOJQVMBUPST PO QPMJDZ�

3FTVMU �� .BOJQVMBUPST BSF TVDDFTTGVM JONBOJQVMBUJOH BSPVOE ��� PG UIF WPUFT�
6ODFSUBJOUZ BCPVU UIF FYJTUFODF PG NBOJQVMBUPST MFBET UP MFTT USVTU JO UIFNBSLFU

BT SFЉFDUFE JO NPSF WPUFT DBTU GPS UIF TUBUVT RVP QPMJDZ JO UIF OP DPNNPO LOPXM�
FEHF PG NBOJQVMBUPST 	/$,
 NBSLFUT�

:YkY pRjCN< cja�j3<C3c
*O BOBMZ[JOH UIF WPUJOH TUSBUFHJFT
 XF DPOTJEFS XIFUIFS QPMJDZ NBLFST WPUF JO
MJOFXJUI UIF PCTFSWFENBSLFU QSJDFT� 5P EP TP
 XSJUF Ǎџ BOE Ǎӝ GPS UIF TFDVSJUJFT
XJUI UIF IJHIFTU BOE TFDPOE�IJHIFTU NBSLFU DMPTJOH QSJDFT
 SFTQFDUJWFMZ�rѱ 8F
DBUFHPSJ[F BMM WPUFT JOUP UISFF DBUFHPSJFT BDDPSEJOHMZ�

'PMMPXJOH UIFNBSLFU� 7PUJOH GPS UIF QPMJDZ DPSSFTQPOEJOH UP Ǎџ TFDVSJUZ�

0QQPTJOH UIFNBSLFU� 7PUJOH GPS UIF QPMJDZ UIBU JT OPU BTTPDJBUFE XJUI UIF Ǎџ
TFDVSJUZ�

*HOPSJOH UIFNBSLFU� 7PUJOH GPS UIF TUBUVT RVP�
rѱ*G UIF NBSLFU DMPTJOH QSJDFT PG UXP TFDVSJUJFT BSF FRVBM
 XF CSFBL UIF UJF BDDPSEJOH UP UIF

BWFSBHF QSJDFT JO UIF MBTU UFO 	SBUIFS UIBO խWF
 USBOTBDUJPOT�

��



5BCMF �� 4IBSFT PG QPMJDZ NBLFST XIP GPMMPX
 PQQPTF BOE JHOPSF UIF NBSLFU�
$,�/P.BO /$,�/P.BO $,�.BO /$,�.BO

'PMMPX UIF NBSLFU ����� ����� ����� �����
	����
 	����
 	����
 	����


0QQPTF UIF NBSLFU ���� ����� ����� �����
	����
 	����
 	����
 	����


*HOPSF UIF NBSLFU ���� ����� ����� �����
	����
 	����
 	����
 	����
Ǡ ��� ��� ��� ���

/PUF� 3PCVTU TUBOEBSE FSSPST DMVTUFSFE PO HSPVQT CBTFE PO B NVMUJOPNJBM MPHJTUJD SF�
HSFTTJPO JO QBSFOUIFTFT�

5BCMF � SFQPSUT UIF QSPQPSUJPO PG QPMJDZ NBLFST JO FBDI USFBUNFOU XIP GPM�
MPX
 PQQPTF BOE JHOPSF UIF NBSLFU� "MM TUBUJTUJDBM UFTUT SFQPSUFE JO UIJT TFD�
UJPO BSF CBTFE PO B NVMUJOPNJBM MPHJTUJD SFHSFTTJPO QSFEJDUJOH UIF WPUF DBUFHPSZ
CBTFE PO UIF USFBUNFOU XJUI TUBOEBSE FSSPST DMVTUFSFE PO HSPVQT�

1PMJDZ NBLFST NVTU DIPPTF B WPUJOH TUSBUFHZ CBTFE PO UIF PCTFSWFE NBSLFU
BDUJWJUZ PO UIF POF IBOE
 BOE UIFJS USVTU JO UIF NBSLFU PO UIF PUIFS IBOE� 5SVTU

JO UVSO
 JT JOծVFODFE CZ UIF PCTFSWFE NBSLFU BDUJWJUZ BOE CZ UIF QPMJDZ NBLFSTх
QSJPS JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH NBOJQVMBUJPO� (JWFO UIF JOխOJUF USBEJOH QSPխMFT
JO DPOUJOVPVT UJNF
 UIF GVMM TUSBUFHZ TQBDF JT OPO�USBDUBCMF� 5P FTUJNBUF UIF FY�
UFOU UP XIJDI QPMJDZ NBLFST DBO FYUSBDU JOGPSNBUJPO GSPN UIF NBSLFU
 XF UIFSF�
GPSF DPOTJEFS UIF FYQFDUFE QBZPլT PCUBJOFE JG BMM QPMJDZ NBLFST GPMMPX B TJNQMF
IFVSJTUJD CBTFE PO UIF BCJMJUZ PG DMPTJOH NBSLFU QSJDFT UP EJլFSFOUJBUF CFUXFFO
UIF TFDVSJUJFT�

-FU Ǌџ BOE Ǌӝ CF UIF DPSSFTQPOEJOH NBSLFU DMPTJOH QSJDFT PG TFDVSJUJFT Ǎџ
BOE Ǎӝ
 SFTQFDUJWFMZ� 5IF IFVSJTUJD
 IFODFGPSUI 
�TUSBUFHZ܀ UBLFT POF QBSBNFUFS
� ན ܀ ན �
 XIJDI DBO CF JOUFSQSFUFE BT UIF EFHSFF UP XIJDI UIF WPUFS USVTUT UIF
NBSLFU� "O �TUSBUFHZ܀ EJDUBUFT GPMMPXJOH UIF NBSLFU JG BOE POMZ JG Ǌӝ�Ǌџ ན 
܀
BOE PUIFSXJTF JHOPSF UIF NBSLFU BOE WPUF GPS UIF TUBUVT RVP�rѲ /PUF UIBU ܀ � �
JNQMJFT BMXBZT JHOPSJOH UIF NBSLFU
 GPS UIF TUBUVT RVP QBZPլ PG ��� &$6� "T ܀
JODSFBTFT
 UIF QPMJDZ NBLFS USVTUT UIF NBSLFU NPSF
 BOE JT XJMMJOH UP GPMMPX UIF
NBSLFU GPS MPXFS QSJDF EJլFSFOUJBUJPOT� "U UIF VQQFS FOE
 XF IBWF GVMM USVTU JO
UIF NBSLFU BU ܀ � �
 GPS XIJDI UIF QPMJDZ NBLFS BMXBZT GPMMPXT UIF NBSLFU�rѳ

rѲ'PS FYBNQMF
 JG UIF DMPTJOH QSJDFT PG TFDVSJUJFT ׁ
 ׅ BOE ׉ BSF ��
 �
 BOE � &$6
 SFTQFDUJWFMZ

UIFO BO �TUSBUFHZ܄ EJDUBUFT WPUJOH GPS QPMJDZ ਜ਼ GPS BOZ ܄ ན աѵͳ
 BOE WPUF GPS UIF TUBUVT RVP ੔
PUIFSXJTF�

rѳ5P DPOխSN UIBU UIF GBNJMZ PG �TUSBUFHJFT܄ QMBVTJCMZ BQQSPYJNBUFT BDUVBM WPUJOH TUSBUFHJFT

XF VTF B MPHJTUJD SFHSFTTJPO UP QSFEJDU XIFUIFS UIF QPMJDZNBLFST WPUF GPS UIF QPMJDZ DPSSFTQPOE�
JOH UP ֫Ѡ PO ֟Ӟ�֟Ѡ BOE UIF USFBUNFOU
 XJUI SPCVTU TUBOEBSE FSSPST DMVTUFSFE PO HSPVQT� 5IF

��



'JHVSF � QMPUT UIF NFBO QBZPլ 	SFE DJSDMFT
 PCUBJOFE CZ UIF QPMJDZ NBLFST JO
FBDI USFBUNFOU JG BMM GPMMPXBO܀�TUSBUFHZXJUI UIFQBSBNFUFS܀ WBSZJOH GSPN[FSP
UP POF JO TUFQT PG ����� *O UIF /$, USFBUNFOUT
 JU JT OPU DMFBS FY�BOUF XIFUIFS
UIF QPMJDZ NBLFST BSF BCMF UP EJTUJOHVJTI XIFUIFS UIFSF BSF NBOJQVMBUPST JO UIF
NBSLFU� 5IF խHVSF UIFSFGPSF JODMVEFT TFQBSBUF QBOFMT CZ NBOJQVMBUJPO USFBU�
NFOUT BT XFMM BT B QBOFM TIPXJOH UIF DPNCJOFE SFTVMUT� 5IF TPMJE WFSUJDBM MJOF
NBSLT UIF NFBO QBZPլ PCUBJOFE JO B USFBUNFOU CZ EFUFSNJOJOH UIF QBZPլ PG
FBDI QPMJDZ NBLFS CBTFE TPMFMZ PO IFS PXO BDUVBM WPUF 	J�F�
 UIF QBZPլ B QPMJDZ
NBLFSXPVME SFDFJWF JG IFS WPUFXFSF BMXBZT QJWPUBM
� 'JOBMMZ
 UIF EBTIFE WFSUJDBM
MJOFT NBSL UIF TUBUVT RVP QBZPլ PG ��� &$6�

*O UIF $,�/P.BO USFBUNFOU
 XF TFF UIBU FWFO B MJUUMF USVTU JO UIF NBSLFU DBO
MFBE UP TVCTUBOUJBM HBJOT� 5IF IJHIMZ DPOTFSWBUJWF TUSBUFHZ PG GPMMPXJOH UIF NBS�
LFU POMZ JG Ǌџ JT BU MFBTU �� UJNFT MBSHFS UIBO Ǌӝ 	J�F�
 ܀ � ����
 MFBET UP B NFBO
QBZPլ PG ��� &$6
 BMNPTU UXJDF UIF TUBUVT RVP QBZPլ� .PEFSBUF UP IJHI USVTU JO
UIF NBSLFU ܀	 པ ���
 ZJFMET NFBO QBZPլT PG NPSF UIBO ��� &$6
 NBYJNJ[FE BU
GVMM USVTU JO UIF NBSLFU ܀	 � �

 XJUI B NFBO QBZPլ PG ��� &$6�sѭ 1PMJDZ NBLFST
JOEFFE USVTU UIF NBSLFU
 GPMMPXJOH UIF NBSLFU JO ����� PG DBTFT
 JHOPSJOH UIF
NBSLFU JO ���� PG DBTFT BOE PQQPTJOH UIF NBSLFU JO POMZ ���� PG DBTFT
 GPS B
NFBO BDUVBM�WPUF QBZPլ PG ��� &$6�

5IFDPNQBSJTPO UP UIF/$,�/P.BO USFBUNFOU JT JMMVNJOBUJOH� 8F TFF UIBUу
EFTQJUF UIF MFTTFOFE JOGPSNBUJPO BHHSFHBUJPO JO QSJDFTуQSJDFT BSF IJHIMZ JOGPS�
NBUJWF
 XJUI �TUSBUFHZ܀ QBZPլT BT IJHI BT PCUBJOFE JO UIF$,�/P.BO USFBUNFOU�
#MJOEMZ GPMMPXJOH UIF NBSLFU 	J�F�
 ܀ � �
 ZJFMET B IJHI QBZPլ PG ��� &$6
 OPU
NVDI MFTT UIBO UIF ��� &$6 QPMJDZ NBLFST DPVME PCUBJO JG UIFZ LOFX UIF 5SVF
TUBUF GPS DFSUBJO� /FWFSUIFMFTT
 UIF BDUVBM WPUJOH CFIBWJPS SFWFBMT MPX USVTU JO
UIF NBSLFU� "T OPUFE BCPWF
 UIF TIBSF PG TUBUVT RVP WPUFT 	JHOPSJOH UIF NBSLFU

JODSFBTFT GSPN ���� JO UIF $,�/P.BO USFBUNFOU UP ����� JO UIF $,�/P.BO
USFBUNFOU 	Ǣ � �����
� 5IF TIBSF PG QPMJDZ NBLFST XIP PQQPTF UIF NBSLFU
BMTP JODSFBTFT
 GSPN ���� JO $,�/P.BO UP �����JO /$,�/P.BO
 BMUIPVHI UIF
EJլFSFODF JT OPU TUBUJTUJDBMMZ TJHOJխDBOU 	Ǣ � �����
� $POTFRVFOUMZ
 UIF QBZ�
Pլ CBTFE PO BDUVBM WPUFT JT POMZ ��� &$6
 POMZ ��� PG UIF QBZPլ PCUBJOBCMF
CZ USVTUJOH UIF NBSLFU GVMMZ
 BOE B QBZPլ DPNQBSBCMF UP UIF ��� &$6 PCUBJOFE
GSPN GPMMPXJOH UIF NBSLFU POMZ JG Ǌџ TFDVSJUZ JT BU MFBTU GPVS UJNFT MBSHFS UIBOǊӝ ܀	 � ����
� 8F UIFSFGPSF DPODMVEF UIBU UIF TVCPQUJNBM WPUJOH PCTFSWFE JO
DPFկDJFOUT GPS ֟Ӟ�֟Ѡ BSF IJHIMZ TJHOJխDBOU 	֡ � աѵաաџ
 GPS BMM GPVS USFBUNFOUT
 BOE UBLF WBMVFT
CFUXFFO ๣աѵӗͯЁ BOE ๣աѵͳӗӗ�

sѭ5IF QBZPլ DVSWF ծBUUFOT BCPWF ܄ � աѵͯ CFDBVTF UIF QSJDF SBUJP ֟Ӟ�֟Ѡ NPTUMZ GBMMT CF�
MPX աѵͯ JO UIF $,�/P.BO USFBUNFOU NBSLFUT�

��
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UIF QSFWJPVT TFDUJPO JT OPU EVF UP WPMBUJMJUZ JO QSJDFT
 CVU UP NJTUSVTU JO UIF NBS�
LFU EVF UP VODFSUBJOUZ SFHBSEJOH QSJDF NBOJQVMBUJPO� 8F խSTU TUBUF UIF SFTVMU
SFHBSEJOH UIF BCJMJUZ UP MFBSO GSPN NBSLFUT XJUIPVU NBOJQVMBUPST�

3FTVMU �� 8IFO UIFSF BSF OPNBOJQVMBUPST JO UIFNBSLFU
 WPUJOH BDDPSEJOH UP UIF
UIF TFDVSJUZ XJUI UIF IJHIFTU DMPTJOH QSJDF FYUSBDUT BSPVOE �� ๣ ๣��� PG UIF QPT�
TJCMF HBJOT XJUI SFTQFDU UP UIF TUBUVT RVP
 SFHBSEMFTT PG XIFUIFS UIF OPO�FYJTUFODF
PG NBOJQVMBUPST JT DPNNPO LOPXMFEHF�

/FYU
 XF TUBUF UIF SFTVMU SFHBSEJOH 	NJT
USVTU JO UIF NBSLFU�

3FTVMU �� 8IFO UIFSF JT DPNNPOLOPXMFEHF UIBU UIFSF BSFOPNBOJQVMBUPST JO UIF
NBSLFU
 QPMJDZ NBLFST USVTU UIF NBSLFU
 WPUJOH BDDPSEJOH UP UIF PCTFSWFE USBOT�
BDUJPO QSJDFT
 BOE FYUSBDUJOHNPTU PG UIF QPUFOUJBM HBJOT� -BDL PG DPNNPOLOPXM�
FEHF IBT B ESBNBUJD FЇFDU PO USVTU
 XJUI NBOZ WPUFT DBTU GPS UIF TUBUVT RVP
 MFBE�
JOH UP TVC PQUJNBM QPMJDZ JNQMFNFOUBUJPO BOE DPOTJEFSBCMF MPTT JO FЊDJFODZ�

5IF FլFDU PGNBOJQVMBUPST PO WPUJOHCFIBWJPSXF TBX JO UIFQSFWJPVT TFDUJPO
JT DMFBSMZ FWJEFOU JO UIF NJEEMF DPMVNO PG 'JHVSF �� 5IF խHVSF SFWFBMT UIBU UIFSF
BSF UXP TFQBSBUF FլFDUT JOQMBZ� 'JSTU
 BT DBOCF FYQFDUFECBTFEPO UIF BOBMZTJT PG
NBSLFU QSJDFT
 UIF BNPVOU PG JOGPSNBUJPO JO UIF NBSLFU JT TVCTUBOUJBMMZ EJNJO�
JTIFE XJUI NBOJQVMBUPST� 1FSIBQT TVSQSJTJOHMZ
 XF TFF UIBU UIFSF JT OPOFUIFMFTT
TUJMM NVDI UP HBJO GSPN USVTUJOH UIF NBSLFU� *O UIF $,�.BO USFBUNFOU
 UIF QBZ�
PլT GPS IJHI FOPVHI USVTU 	��� ན ܀ ན �
 BSF JO UIF SBOHF PG ��� UP ��� &$6�
5IF TJUVBUJPO JT DPOTJEFSBCMZ XPSTF XIFO UIF PUIFS USBEFST BSF OPU FYQMJDJUMZ
JOGPSNFE PG UIF FYJTUFODF PG NBOJQVMBUPST JO UIF NBSLFU� 5IF DPSSFTQPOEJOH
QBZPլT JO UIF /$,�.BO USFBUNFOU BSF JO UIF MPXFS SBOHF PG ��� UP ��� &$6

UIPVHI TUJMM TVCTUBOUJBMMZ BCPWF UIF TUBUVT RVP QBZPլ PG ��� &$6�

5IF TFDPOEFլFDU JT PCTFSWFEXIFODPNQBSJOH UIFBDUVBM�WPUFQBZPլT
XIJDI
BSF CFMPX UIF TUBUVT RVP QBZPլ JO CPUI UIF $,�.BO BOE/$,�.BO USFBUNFOUT �
5IBU JT
 QPMJDZ NBLFST OPU POMZ GPSHP UIF QPUFOUJBM HBJOT GSPN USVTUJOH UIF NBS�
LFU
 CVU BSF FWFO EPJOH XPSTF UIBO UIFZ XPVME CZ BMXBZT JHOPSJOH UIF NBSLFU�
5IJT JNQMJFT UIBU LOPXMFEHF PS TVTQJDJPO PG NBOJQVMBUJPO MFBET QPMJDZ NBLFST
UP PQQPTF UIFNBSLFU
 FWFO UIPVHI IJHI QSJDF EJլFSFOUJBUJPO UZQJDBMMZ JOEJDBUFT
UIBU UIF NBSLFU XBT TVDDFTTGVM JO SFծFDUJOH UIF USVF TUBUF PG UIF XPSME� 'PS FY�
BNQMF
 XIFO Ǌӝ�Ǌџ པ ���� 	J�F�
 Ǌџ JT BU MFBTU GPVS UJNFT MBSHFS UIBO Ǌӝ

 Ǎџ JT
UIF 5SVF TFDVSJUZ JO �� PG �� 	�����
 NBSLFUT JO$,�.BO BOE JO �� PG �� 	�����

NBSLFUT JO/$,�.BO�

*OEFFE
 XIFSFBT ����� PG UIF WPUFT JO UIF $,�/P.BO USFBUNFOU
 BOE �����
PG UIF WPUFT JO /$,�/P.BO USFBUNFOUT HP UP UIF QPMJDZ DPSSFTQPOEJOH UP UIF

��



Ǎџ TFDVSJUZ
 UIFTF TIBSFT ESPQ UP ����� BOE ����� JO UIF $,�.BO BOE /$,�
.BO USFBUNFOUT
 SFTQFDUJWFMZ 	Ǣ � ����� GPS UIF TFQBSBUF BOE DPNCJOFE DPN�
QBSJTPOT
� 5IF TIBSF PG TUBUVT RVP WPUFT TJHOJխDBOUMZ JODSFBTFT GSPN ���� JO
UIF $,�/P.BO USFBUNFOU UP ����� JO UIF $,�.BO USFBUNFOU 	Ǣ � �����
 BOE
GSPN ����� JO UIF/$,�/P.BO USFBUNFOU UP ����� JO/$,�.BO USFBUNFOU 	Ǣ �����
� 5IF TIBSF PG QPMJDZ NBLFST PQQPTJOH UIF NBSLFU BMTP JODSFBTFT TJHOJխ�
DBOUMZ
 GSPN ���� JO UIF $,�/P.BO USFBUNFOU UP ����� JO UIF $,�.BO USFBU�
NFOU 	Ǣ � �����
 BOE GSPN ����� JO UIF/$,�/P.BO USFBUNFOU UP ����� JO UIF
/$,�.BO USFBUNFOU 	Ǣ � �����
�

'JOBMMZ
 UIF DPOTJEFSBCMF EJլFSFODF JO WPUJOH TUSBUFHJFT CFUXFFO UIF /$,�
/P.BO BOE/$,�.BO USFBUNFOUT TIPXT UIBU UIFNBSLFU BDUJWJUZQSPWJEFT FOPVHI
JOGPSNBUJPO GPS QPMJDZ NBLFST UP խHVSF PVU 	UP B MBSHF FYUFOU
 XIFUIFS UIFSF BSF
NBOJQVMBUPST JO UIFNBSLFU
 BOE SFTQPOE UP UIFQSJDF SBUJP BDDPSEJOHMZ� /POFUIF�
MFTT
 XF DBO BTL IPX B TJNQMF IFVSJTUJD UIBU DPOEJUJPOT POMZ PO UIF QSJDF SBUJP
BOE JHOPSFT BMM PUIFS NBSLFU JOGPSNBUJPO GBSFT� 5IF CPUUPN SJHIU QBOFM JO 'JH�
VSF � TIPXT UIBU TVDI BIFVSJTUJD DBO ZJFME TVCTUBOUJBM HBJOT
 XJUI GVMM USVTU JO UIF
NBSLFU ZJFMEJOH B QBZPլ PG ��� &$6� "DUVBM CFIBWJPS
 IPXFWFS
 SFWFBMT WFSZ MPX
USVTU JO UIF NBSLFU
 QPUFOUJBMMZ ZJFMEJOH B QBZPլ DPNQBSBCMF UP UIBU PCUBJOFE
XJUI ܀ � �����

3FTVMU �� .BOJQVMBUPST BЇFDU QPMJDZNBLJOH WJB UXP DIBOOFMT� 'JSTU
 UIFZNBOJQ�
VMBUF NBSLFU BDUJWJUZ TVЊDJFOUMZ UP PCTDVSF UIF JOGPSNBUJPO SFЉFDUFE JO NBSLFU
QSJDFT
 UIPVHIOPU TVЊDJFOUMZ UP DPNQMFUFMZ FMJNJOBUF UIF BEWBOUBHF JO GPMMPXJOH
UIFNBSLFU� 4FDPOE
 QPMJDZNBLFSTXIP LOPXPS TVTQFDUNBOJQVMBUJPO UFOE UP JH�
OPSF PS FWFO WPUF BHBJOTU UIF NBSLFU
 BOE BSF UIFSFGPSF VOTVDDFTTGVM JO VUJMJ[JOH
UIF JOGPSNBUJPO DPOWFZFE CZ UIF NBSLFU QSJDFT�

9Y +RN,IncCRN
.PUJWBUFE CZ BEWBODFNFOUT JO UIF TUVEZ PG JOGPSNBUJPO BHHSFHBUJPO JONBSLFUT
PWFS UIF MBTU GFX EFDBEFT
 NBOZ SFTFBSDIFST BOE QPMJDZ NBLFST BEWPDBUF UIF
VTF PG NBSLFUT JO HVJEJOH QPMJDZ EFDJTJPOT� 5IJT SBJTFT UIF OFDFTTJUZ PG CFUUFS
VOEFSTUBOEJOH IPX JOWFTUFE QBSUJFT NBZ CF BCMF UP NJTVTF UIF NBSLFU JO PSEFS
UP EJTUPSU JOGPSNBUJPO BOE JOծVFODF QPMJDZ�

1SFEJDUJPONBSLFUTQSPWFE TVDDFTTGVM JOQSFEJDUJOH SFBM�XPSMEFWFOUT 	8PMGFST
BOE ;JU[FXJU[
 ����
� "DDPSEJOHMZ
 XF DPOTUSVDUFE FYQFSJNFOUBM NBSLFUT XIFSF
QSJDFT GVMMZ SFWFBM UIF BHHSFHBUF JOGPSNBUJPO JO UIFNBSLFU� 0VS EFTJHO QSPWJEFT

��



B OFX VOEFSTUBOEJOH PG UIF QPUFOUJBM FլFDU PG NBOJQVMBUPST BOE UIF SPMM PG VO�
DFSUBJOUZ JO JOGPSNBUJPO BHHSFHBUJPO
 BOEуQFSIBQT NPSF JNQPSUBOUMZуJO GPT�
UFSJOH USVTU PS NJTUSVTU JO UIF NBSLFU�

5IF SFTVMUT IJHIMJHIU UIF JNQPSUBODFPG USVTU JO UIFNBSLFU� 8IFO UIFNBSLFU
EFTJHOFS DBOOPU HVBSBOUFF UIBU UIFNBSLFU JT GSFF PGNBOJQVMBUPST
 USBEF WPMBUJM�
JUZ JODSFBTFT
 IPXFWFS UIFNBSLFU QSJDFT TUJMM QSPWJEF BNQMF JOGPSNBUJPO GPS QPM�
JDZ NBLFST UP SFBDI DMPTF UP PQUJNBM EFDJTJPOT� /POFUIFMFTT
 QPMJDZ NBLFST MPTF
USVTU JO UIF NBSLFU
 MFBEJOH UP TVCTUBOUJBM MPTT PG QPUFOUJBM HBJOT�

5IJT SFTVMU JT SFծFDUFE JO UIFNBOJQVMBUJPONBSLFUT� 8IJMFNBOJQVMBUPST BSF
BCMF UP NBOJQVMBUF UIF USBEJOH BDUJWJUZ DPOTJEFSBCMZ
 UIF NBSLFU QSJDFT TUJMM SF�
ծFDU TVկDJFOU JOGPSNBUJPO UP TVQQPSU TPDJBMMZ CFOFխDJBM QPMJDZ NBLJOH� 1PMJDZ
NBLFST XIP BSF BXBSF PG UIF NBOJQVMBUJPO
 IPXFWFS
 NJTUSVTU UIF NBSLFU
 BOE
GBJM UP VUJMJ[F UIF JOGPSNBUJPO DPOWFZFE JO UIF QSJDFT� 6ODFSUBJOUZ IBT UXP FG�
GFDUT� 0O UIF POF IBOE
 BT USBEFST BSF MFTT DFSUBJO JO IPX UP JOUFSQSFU NBSLFU
BDUJWJUZ
 NBOJQVMBUPST BSF CFUUFS BCMF UP PCTDVSF JOGPSNBUJPO JO UIF NBSLFU� 0O
UIF PUIFS IBOE
 QPMJDZ NBLFST NJTUSVTU UIF NBSLFU MFTT� 5IF DPNCJOFE FլFDUT
MFBE UP TJNJMBS TVCPQUJNBM QPMJDZ NBLJOH JO UIF GBDF PG NBOJQVMBUJPO XJUI BOE
XJUIPVU DPNNPO LOPXMFEHF PG UIF NBOJQVMBUJPO�

5IFTFխOEJOHTCFBS JNQPSUBOU JNQMJDBUJPOT GPS UIFEFTJHOPG QSFEJDUJPONBS�
LFUT BOE GPS QPMJDZ NBLJOH CBTFE PO OBUVSBM PCTFSWBUJPOT JO խOBODJBM NBSLFUT�
8F խOE UIBU UIBU FWFONBSLFUT UIBU IBWF UIF DBQBCJMJUZ PG FկDJFOUMZ BHHSFHBUJOH
EJTQFSTF JOGPSNBUJPO JOUP QSJDFT BSF TVTDFQUJCMF UP NBOJQVMBUJPO�

5IVT
 JG EFDJTJPO NBLFST XJTI UP VTF NBSLFUT UP HVJEF QPMJDZ
 UIFSF JT B OFFE
UP TFU VQ EFEJDBUFE QSJWBUF QSFEJDUJPO NBSLFUT XIFSF QBSUJDJQBUJPO JT SFHVMBUFE
BT B QSFDBVUJPO UP QSFWFOU NBOJQVMBUJPO
 4VDI QSFDBVUJPOT
 IPXFWFS
 BSF OPU
TVկDJFOU
 BT GPTUFSJOH USVTU JO UIF NBSLFU FNFSHFT BT B OFDFTTBSZ DPOEJUJPO GPS
NBSLFU�CBTFE QPMJDZ NBLJOH UP CF TVDDFTTGVM�

`383a3N,3c
"SSPX
,FOOFUI +� FU BM� 	����
� 5IFQSPNJTFPGQSFEJDUJPONBSLFUT�4DJFODF ����	����



QQ� ���т����
$BNFSFS
 $PMJO '� 	����
� $BO BTTFU NBSLFUT CF NBOJQVMBUFE B խFME FYQFSJNFOU

XJUI SBDFUSBDL CFUUJOH� +PVSOBM PG 1PMJUJDBM &DPOPNZ ����	�

 QQ� ���т����
$IFO
,BZ�:VU BOE$IBSMFT3�1MPUU 	����
� *OGPSNBUJPOBHHSFHBUJPONFDIBOJTNT�

DPODFQU
 EFTJHO BOE JNQMFNFOUBUJPO GPS B TBMFT GPSFDBTUJOH QSPCMFN� 4PDJBM
4DJFODF 8PSLJOH 1BQFS ����� $BMJGPSOJB *OTUJUVUF PG 5FDIOPMPHZ�

��



$IPP
 -BXSFODF
 5PEE 3� ,BQMBO
 BOE 3PхJ ;VMUBO 	����
� *OGPSNBUJPO BHHSFHB�
UJPO JO BSSPXтEFCSFV NBSLFUT� BO FYQFSJNFOU� &YQFSJNFOUBM &DPOPNJDT ��

QQ� ���т����

$PSHOFU
 #SJDF
 .BSL %F4BOUJT
 BOE %BWJE 1PSUFS 	����
� 3FWJTJUJOH JOGPSNBUJPO
BHHSFHBUJPO JO BTTFUNBSLFUT� SFծFDUJWF MFBSOJOH �NBSLFU FկDJFODZ�NJNFP�

$PSHOFU
 #SJDF FU BM� 	����
� *OGPSNBUJPO 	OPO
 BHHSFHBUJPO JONBSLFUTXJUI DPTUMZ
TJHOBM BDRVJTJUJPO� +PVSOBM PG &DPOPNJD #FIBWJPS � 0SHBOJ[BUJPO�

$PXHJMM
 #P BOE &SJD ;JU[FXJU[ 	����
� $PSQPSBUF QSFEJDUJPO NBSLFUT� FWJEFODF
GSPNHPPHMF
 GPSE
 BOEխSNY�5IF3FWJFXPG&DPOPNJD4UVEJFT ���	�

 QQ� ����т
�����

%FDL
 $BSZ
 4IFOHMF -JO
 BOE %BWJE 1PSUFS 	����
� "լFDUJOH QPMJDZ CZ NBOJQV�
MBUJOH QSFEJDUJPO NBSLFUT� FYQFSJNFOUBM FWJEFODF� +PVSOBM PG &DPOPNJD #F�
IBWJPS � 0SHBOJ[BUJPO ��
 QQ� ��т���

%FDL
 $BSZ BOE %BWJE 1PSUFS 	����
� 1SFEJDUJPO NBSLFUT JO UIF MBCPSBUPSZ� +PVS�
OBM PG &DPOPNJD 4VSWFZT ���	�

 QQ� ���т����

%VCFZ
 1SBEFFQ
 +PIO%�(FBOBLPQMPT
 BOE.BSUJO 4IVCJL 	����
� 5IF SFWFMBUJPO
PG JOGPSNBUJPO JO TUSBUFHJD NBSLFU HBNFT� B DSJUJRVF PG SBUJPOBM FYQFDUBUJPOT
FRVJMJCSJVN� +PVSOBM PG .BUIFNBUJDBM &DPOPNJDT ���	�

 QQ� ���т����

'BNB
 &VHFOF '� 	����
� &կDJFOU DBQJUBM NBSLFUT� B SFWJFX PG UIFPSZ BOE FNQJS�
JDBM XPSL� 5IF +PVSOBM PG 'JOBODF ���	�

 QQ� ���т����

'JTDICBDIFS
6ST 	����
� ;�USFF� [VSJDI UPPMCPY GPS SFBEZ�NBEF FDPOPNJD FYQFS�
JNFOUT� &YQFSJNFOUBM &DPOPNJDT ���	�

 QQ� ���т����

(BOEBM
 /FJM FU BM� 	����
� 1SJDF NBOJQVMBUJPO JO UIF CJUDPJO FDPTZTUFN� +PVSOBM
PG .POFUBSZ &DPOPNJDT ��
 QQ� ��т���

(JMMFO
 #FOKBNJO +�
 $IBSMFT 3� 1MPUU
 BOE .BUUIFX 4IVN 	����
� " QBSJ�NVUVFM�
MJLF NFDIBOJTN GPS JOGPSNBUJPO BHHSFHBUJPO� B խFME UFTU JOTJEF JOUFM� +PVSOBM
PG 1PMJUJDBM &DPOPNZ ����	�

 QQ� ����т�����

(SFJOFS
 #FO 	����
� 4VCKFDU QPPM SFDSVJUNFOU QSPDFEVSFT� PSHBOJ[JOH FYQFSJ�
NFOUT XJUI PSTFF� +PVSOBM PG UIF &DPOPNJD 4DJFODF "TTPDJBUJPO ��	�

 QQ� ���т
����
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�YlY ia�0CN< U�jj3aNcY
5IF TPMJE CMBDL MJOF PG 'JHVSF "�� EFUBJMT UIF NFBO USBOTBDUJPO WPMVNF PG FBDI
TFDVSJUZ UZQF PWFS �� TFDPOE UJNF CMPDLT� 5IF USBOTBDUJPO WPMVNFT GPS UIF 'BLF
BOE/FVUSBM TFDVSJUJFT BQQFBS UP TUFBEJMZ EFDMJOFPWFS UIF USBEJOHQFSJPE� *O DPO�
USBTU
 OP TVDI EFDMJOF JT BQQBSFOU GPS UIF 5SVF TFDVSJUZ�

5IF TUBDLFE CBST PO 'JHVSF "�� SFQSFTFOU UIF QSPQPSUJPO PG USBOTBDUJPOT JO
FBDI �� TFDPOET UJNF CMPDL CZ USBEFS UZQFT� 'PS FYBNQMF
 UIF ǌƼџ BSFB EFUBJMT
UIF UIF QSPQPSUJPO PG USBOTBDUJPOT XIFSF B ੕ USBEFS JT UIF CVZFS BOE UIF ੅џ
USBEFS JT UIF TFMMFS�

5IF $,�/P.BO USFBUNFOU 	խSTU SPX
 QSPWJEFT B CFODINBSL EFTDSJQUJPO PG
USBEJOH CFIBWJPVS� *O UIF խSTU �� TFDPOET PG UIF NBSLFU EVSBUJPO
 XF DMFBSMZ TFF
UIBU USBEFST PGUFO DPOEJUJPO UIFJS EFNBOE GPS TFDVSJUJFT PO UIFJS QSJWBUF JOGPS�
NBUJPO BCPVU UIF 5SVF TUBUF� 'PS FYBNQMF
 UIF 'BLF TFDVSJUZ JT BMNPTU BMXBZT
QVSDIBTFE CZ UIF ੅ӝ USBEFSTуXIP BTTJHO B QPTJUJWF QPTUFSJPS UP UIF 'BLF TUBUF
HJWFO UIFJS QSJWBUF JOGPSNBUJPO у BOE JT PGUFO TPME CZ UIF ੕ BOE ੅џ USBEFST у
XIP DBO SVMF PVU UIF 'BLF TUBUF� -JLFXJTF
 UIF /FVUSBM TFDVSJUZ JT BMNPTU BMXBZT
QVSDIBTFE CZ UIF ੅џ BOE ǌ USBEFST BOE JT PGUFO TPME CZ UIF ੅ӝ USBEFST�

*O DPNQBSJTPO
 QVSDIBTFT PG UIF 5SVF TFDVSJUZу UPXIJDI BMM USBEFST BTTJHO B
QPTJUJWF QSPCBCJMJUZ у BQQFBS UP CF FWFOMZ EJTUSJCVUFE BNPOHTU BMM USBEFS UZQFT�
*OUFSFTUJOHMZ
 USBEFST BQQFBS UP JODSFBTJOHMZ CVZ UIF TFDVSJUJFT XIJDI UIFZ LOPX
UP CF XPSUIMFTT JO UIF MBTU �� TFDPOET PG USBEF� 'PS FYBNQMF JO UIF/P.BONBS�
LFUT
 XIJMF UIF੕ BOE੅џ USBEFST BDDPVOU GPS POMZ ��PG 'BLF TFDVSJUZ QVSDIBTFT
JO UIF խSTU �� TFDPOET
 UIFJS TIBSF PG TVDI QVSDIBTFT JODSFBTFT UP ��� JO UIF MBTU
�� TFDPOET PG USBEF� 5IJT QFSIBQT TVHHFTUT UIBU TPNF USBEFST NBZ IBWF CFFO
USZJOH UP FOHBHF JO TQFDVMBUJWF USBEF
 DSFBUJOH EFNBOE GPS TFDVSJUJFT UIBU UIFZ
LOPX UP CF XPSUIMFTT�

5VSOJOH PVS BUUFOUJPO UP UIF $,�.BO USFBUNFOU 	TFDPOE SPX

 XF PCTFSWF
UIBU UIF ੅џ BOE ੅ӝ USBEFST CFIBWF TJNJMBSMZ UP UIF $,�/P.BO USFBUNFOU� *O
DPOUSBTU
 XF OPX PCTFSWF UIBU UIF ੕ USBEFST BDDPVOU GPS B TVCTUBOUJBM QSPQPS�
UJPO PG UIF 'BLF TFDVSJUZ QVSDIBTFT� 5IF ੕ USBEFST BSF BMTP GBJSMZ BDUJWF JO QVS�
DIBTJOH UIF /FVUSBM TFDVSJUZ
 QPTTJCMZ JO BO BUUFNQU UP PCTDVSF UIF 5SVF TUBUF
GSPN UIF QPMJDZ NBLFST CZ JODSFBTJOH OPJTF USBEJOH�
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30 second time blocks

/PUFT� 5IF QBOFMT BSF PSHBOJTFE CZ USFBUNFOUT 	SPXT
 BOE TFDVSJUJFT 	DPMVNOT
� 5IF TPMJE MJOF
	SJHIU BYJT
 EFUBJMT UIF NFBO USBOTBDUJPO WPMVNF PG FBDI TFDVSJUZ UZQF GPS FBDI �� TFDPOET UJNF
CMPDL� 5IF TUBDLFE CBST EFUBJM UIF QSPQPSUJPO PG USBOTBDUJPOT CZ UIF USBEFS UZQFT� 'PS FYBNQMF

UIF BSFB ֧էѠ EFUBJMT UIF QSPQPSUJPO PG USBOTBDUJPOT XIFSF UIF CVZFS JT B ֧ USBEFS BOE UIF TFMMFS
JT B ੅Ѡ USBEFS�
'JHVSF "��� .FBO USBOTBDUJPO WPMVNFT BOE QSPQPSUJPO PG USBOTBDUJPO CZ USBEFS
UZQFT�
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�UU3N0Cu #Y BNcjan,jCRNc
5IF FYQFSJNFOUT XFSF DPOEVDUFE JO &OHMJTI BU UIF 6OJWFSTJUZ PG &YFUFS� &BDI TFTTJPO
DPOTJTUFE PG UXPQBSUT
 * BOE **� 1BSU * JT UIF USBJOJOH QIBTF BOE1BSU ** JT UIF FYQFSJNFOUBM
QSPQFS� 5IF $PNNPO LOPXMFEHF 	$, 
 BOE /P DPNNPO LOPXMFEHF 	/$, 
 USFBUNFOUT
POMZ EJլFS JO QBSU **� 5IF GPMMPXJOH EFUBJMT UIF JOTUSVDUJPOT GPS CPUI QBSUT� 5P FYQFSJ�
NFOUFS BMTP SFBE UIF JOTUSVDUJPOT UP UIF QBSUJDJQBOUT� 1SPQPSUJPOT PG UIF JOTUSVDUJPOT
UIBU BSF SFMFWBOU UP UIF $, BOE /$, USFBUNFOUT XJMM CF MBCFMFE чUFYUш BOE чUFYUш
 SF�
TQFDUJWFMZ�

#YSY BNcjan,jCRNc- T�aj B
:PV BSF QBSUJDJQBUJOH JO BO FYQFSJNFOU PO EFDJTJPO�NBLJOH� *G ZPV GPMMPX UIF JOTUSVD�
UJPOT BOE BQQMZ UIFN DBSFGVMMZ
 ZPV DBO FBSO TPNF NPOFZ JO BEEJUJPOBM UP UIF � (#1
TIPX�VQ GFF XIJDI XF XJMM HJWF ZPV JO BOZ DBTF� 'SPN OPX PO ZPV BSF OPU BMMPXFE UP
UBML UP BOZ PUIFS QBSUJDJQBOUT JO UIF FYQFSJNFOU� *G ZPV IBWF B RVFTUJPO
 QMFBTF SBJTF
ZPVS IBOE BOE POF PG UIF JOTUSVDUPST XJMM BUUFOE UP ZPV� 5IF FYQFSJNFOU XJMM DPOTJTU
PG UXP QBSUT 	1BSU * BOE 1BSU **
� :PVS FBSOJOHT JO UIJT FYQFSJNFOU XJMM EFQFOE PO ZPVS
EFDJTJPOT JO 1BSUT * BOE **�

ь *O UIF GPMMPXJOH
 XF QSFTFOU UIF JOTUSVDUJPOT GPS 1BSU * PG UIF FYQFSJNFOU�

ь 5IF 1BSU ** JOTUSVDUJPOT XJMM CF BWBJMBCMF BU UIF FOE PG 1BSU *�

"MM QBZPլT JO UIJT FYQFSJNFOU XJMM CF EFOPUFE JO &YQFSJNFOUBM $VSSFODZ 	&$6
� 1BSU
* PG UIF FYQFSJNFOU XJMM DPOTJTU PG POF 	OPO�QBZJOH
 QSBDUJDF SPVOE GPMMPXFE CZ խWF FY�
QFSJNFOUBM SPVOET� "U UIF FOE PG QBSU *
 UIF DPNQVUFS XJMM SBOEPNMZ TFMFDU POF PG UIF
խWF FYQFSJNFOUBM SPVOET
 BOE ZPVS FBSOJOHT JO UIBU SPVOE XJMM CF QBJE UP ZPV JO DBTI
BU UIF FYDIBOHF SBUF PG ��� &$6 UP � (1#� *O UIJT FYQFSJNFOU
 ZPV XJMM CF SBOEPNMZ
NBUDIFE XJUI �� PUIFS QBSUJDJQBOUT� :PV XJMM JOUFSBDU XJUI UIF TBNF QBSUJDJQBOUT GPS BMM
SPVOET JO QBSU *� 8F XJMM OPX EFTDSJCF FBDI FYQFSJNFOUBM SPVOE

#YSYSY /3cC<N R8 � aRnN0Y

5IFSF JT B CPY UIBU DPOUBJOT UISFF CBMMT XIJDI BSF MBCFMFE ǒ 
 Ǔ BOE ǔ�

ь 5IF DPNQVUFSXJMM SBOEPNMZ DIPPTF POF CBMM GSPN UIF CPY� 5IJTNFBOT UIBU UIFSF
JT BO FRVBM DIBODF GPS UIF ǒ 
 Ǔ BOE ǔ CBMMT UP CF DIPTFO�

ь "GUFS B CBMM JT DIPTFO
 UIF �� QBSUJDJQBOUT BSF SBOEPNMZ TFQBSBUFE JOUP UXP HSPVQT
	� QBSUJDJQBOUT JO FBDI HSPVQ
�

��



5BCMF #�� $IPTFO CBMM BOE JOGPSNBUJPO SFDFJWFE�
$IPTFO CBMM *OGPSNBUJPO GPS UIF խSTU

HSPVQ
*OGPSNBUJPO GPS UIF

TFDPOE HSPVQǒ 5IF CBMM JT OPU Ǔ 5IF CBMM JT OPU ǔǓ 5IF CBMM JT OPU ǔ 5IF CBMM JT OPU ǒǔ 5IF CBMM JT OPU Ǔ 5IF CBMM JT OPU ǒ
/PUF� 1BSUJDJQBOUT XJMM OPU LOPX JG UIFZ CFMPOH UP UIF խSTU PS TFDPOE HSPVQ�

ь 5IF DPNQVUFS HJWFT FBDI HSPVQ TPNF JOGPSNBUJPO BCPVU UIF DIPTFO CBMM� )PX�
FWFS
 UIF UXP HSPVQT XJMM BMXBZT SFDFJWF EJլFSFOU JOGPSNBUJPO�

ь 5BCMF#�EFUBJMT UIF JOGPSNBUJPO UIBU FBDIHSPVQXJMM HFU EFQFOEJOHPO UIF DIPTFO
CBMM�

'PS FYBNQMF
 TVQQPTF UIBU UIF ǒ CBMM JT DIPTFO�

ь 5IF DPNQVUFS JOGPSNT POF HSPVQ UIBU UIF DIPTFO CBMM JT OPU Ǔ 	JU DBO CF ǒ PS ǔ
�

ь 5IF DPNQVUFS JOGPSNT UIF PUIFS HSPVQ UIBU UIF DIPTFO CBMM JT OPU ǔ 	JU DBO CF ǒ
PS Ǔ
�

/PUJDF GSPN UIF BCPWF UIBU UIF UXP HSPVQT XJMM BMXBZT SFDFJWF EJլFSFOU JOGPSNBUJPO�
"MTP OPUJDF UIBU JG ZPV SFDFJWF UIF NFTTBHF ч5IF CBMM JT OPU ǔш
 UIFSF JT B ��� DIBODF UIF
CBMM JT ǒ BOE B ��� DIBODF UIF CBMM JT Ǔ � -JLFXJTF
 GPS UIF PUIFS UXP NFTTBHFT�

#YSYlY K�aG3j bj�<3

"GUFS BMM QBSUJDJQBOUT IBWF SFDFJWFE TPNF JOGPSNBUJPO BCPVU UIF DIPTFO CBMM
 UIFNBSLFU
TUBHF TUBSUT� )FSF
 ZPV XJMM IBWF UIF PQQPSUVOJUZ UP CVZ BOE TFMM � DMBTTFT PG DFSUJխDBUFT
MBCFMFE DFSU�Ǫ
 DFSU�ǫ BOE DFSU�Ǭ�

ь &BDI QBSUJDJQBOU CFHJOT UIF NBSLFU TUBHF XJUI ��� &$6
 � VOJUT PG DFSU�Ǫ
 � VOJUT
PG DFSU�ǫ BOE � VOJUT PG DFSU�Ǭ�

ь :PV CVZ BOE TFMM UIF DFSUJխDBUFT UISPVHI B NBSLFU TZTUFN UIBU XJMM MBTU GPS FYBDUMZ
��� TFDPOET 	� NJOT
�

ь "GUFS ��� TFDPOE
 UIFNBSLFU TUBHF FOET BOE ZPVS VOJUT PG DFSU�Ǫ
 DFSU�ǫ BOE DFSU�Ǭ
DFSUJխDBUFT XJMM CF SFEFFNFE BU B WBMVF UIBU EFQFOET PO UIF DIPTFO CBMM�

5BCMF #� EFUBJMT IPX UIF WBMVF PG FBDI DFSUJխDBUF DMBTT EFQFOET PO UIF DIPTFO CBMM у
ZPV XJMM POMZ LOPX UIF WBMVF PG FBDI DFSUJխDBUF BU UIF FOE PG UIF SPVOE�

'PS FYBNQMF
 JG UIF DIPTFO CBMM JT ǒ UIFO POMZ DFSU�Ǫ XJMM CF WBMVFE BU ��� *O DPOUSBTU

DFSU�ǫ BOE DFSU�Ǭ XJMM CF WBMVFE BU �� 4JNJMBSMZ
 JG UIF DIPTFO CBMM XBT Ǔ 
 UIFO POMZ DFSU�ǫ

��



5BCMF #�� $FSUJխDBUF WBMVF BOE DIPTFO CBMM�
$IPTFO CBMM ǒ $IPTFO CBMM Ǔ $IPTFO CBMM ǔ

DFSU�Ǫ WBMVF �� &$6 � &$6 � &$6
DFSU�ǫ WBMVF � &$6 �� &$6 � &$6
DFSU�Ǭ WBMVF � &$6 � &$6 �� &$6

XJMM CF WBMVFE BU �� &$6 BOE UIF PUIFS DFSUJխDBUFT BU � &$6� :PVS UPUBM QBZPլT XJMM CF�

5PUBM QBZPլ � 	.POFZ ZPV PXO
 � 	NPOFZ GSPN DFSUJխDBUF WBMVF


'PS FYBNQMF
 TVQQPTF UIBU UIF DIPTFO CBMM JT : BOE ZPV FOEFE UIF NBSLFU TUBHF XJUI�
.POFZ ��� &$6� � Y DFSU�Ǫ� �� Y DFSU�ǫ BOE � Y DFSU�Ǭ� :PVS UPUBM QBZPլ XJMM CF ��� � �	�

� ��	��
 � �	�
 � ��� &$6�

'PS FYBNQMF
 TVQQPTF UIBU UIF DIPTFOCBMM JT 9 BOE ZPV FOEFE UIFNBSLFU TUBHFXJUI�
.POFZ ��� &$6� � Y DFSU�Ǫ� �� Y DFSU�ǫ BOE � Y DFSU�Ǭ� :PVS UPUBM QBZPլXJMM CF ��� � �	��

� ��	�
 � �	�
 � ��� &$6�

#YSYkY ?Rs j@3 L�aG3j cwcj3L sRaGc

'JHVSF #� QSFTFOUT BO PWFSWJFX PG UIF USBEJOH QMBUGPSN� 5P CVZ PS TFMM B DFSUJխDBUF
 խSTU
FOUFS UIF ч#*%ш BOE ч"4,ш QSJDFT GPS UIF EFTJSFE DFSUJխDBUF DMBTT�

ь "4,1SJDF 	CFUXFFO�BOE��� VQ UP UXPEFDJNBMQMBDFT
 UFMMT UIFPUIFSQBSUJDJQBOUT
IPX NVDI ZPV BSF XJMMJOH UP TFMM B VOJU PG UIF DFSUJխDBUF GPS� 5IF TPGUXBSF XJMM
BMXBZT TIPX ZPVS NPTU SFDFOU "4, QSJDF�

ь #JE 1SJDF 	CFUXFFO � BOE ��� VQ UP UXPEFDJNBM QMBDFT
 UFMMT UIF PUIFS QBSUJDJQBOUT
IPX NVDI ZPV BSF XJMMJOH UP CVZ B VOJU PG UIF DFSUJխDBUF GPS� 5IF TPGUXBSF XJMM
BMXBZT TIPX ZPVS NPTU SFDFOU #*% QSJDF�

5IF #*% BOE "4, QSJDFT PG BMM QBSUJDJQBOUT BSF MJTUFE PO UIF DPMVNO ч.BSLFU #*% 1SJDFTш
BOE ч.BSLFU "4, 1SJDFTш
 SFTQFDUJWFMZ�

ь 5P CVZ B DFSUJխDBUF� 4FMFDU UIF QSJDF PO UIF ч.BSLFU "4, 1SJDFTш UIBU ZPV XJTI UP
CVZ BU BOE DMJDL UIF чCVZ CVUUPOш�

ь 5P TFMM B DFSUJխDBUF� 4FMFDU UIF QSJDF PO UIF ч.BSLFU #*% 1SJDFTш UIBU ZPV XJTI UP
TFMM BU BOE DMJDL UIF чTFMM CVUUPOш�

1MFBTF OPUF UIF GPMMPXJOH SVMFT�

ь :PV DBO POMZ CVZ B DFSUJխDBUF JG ZPV IBWF TVկDJFOU NPOFZ т ZPV DBOOPU CPSSPX
NPOFZ�

��
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ь :PV DBO POMZ TFMM B DFSUJխDBUF JG ZPV IBWF BU MFBTU POF VOJU PG UIBU DFSUJխDBUFу ZPV
DBOOPU CPSSPX DFSUJխDBUFT�

ь :PV DBOOPU CVZ BOE TFMM XJUI ZPVSTFMGу ZPVS #*% BOE"4,QSJDFTXJMM CF SFծFDUFE
JO #MVF�

#YSY:Y Qj@3a CN8RaL�jCRN

8IFO UIF FYQFSJNFOU TUBSUT
 XF BTL UIBU ZPV NBOVBMMZ SFDPSE UIF JOGPSNBUJPO SFDFJWFE
BOE DIPTFO CBMM BU FBDI SPVOE� 5P FOTVSF UIBU FWFSZPOF VOEFSTUBOET UIF FYQFSJNFOU
EFTJHO
 XF JODMVEFE B TJNQMF TFU PG DPOUSPM RVFTUJPOT� 5IF FYQFSJNFOU XJMM POMZ TUBSU
XIFO FWFSZPOF DPNQMFUFT UIF DPOUSPM RVFTUJPOT� 3FNFNCFS UIBU QBSU * XJMM DPOTJTU PG
� FYQFSJNFOUBM SPVOET BOE ZPV XJMM JOUFSBDU XJUI UIF TBNF PUIFS QBSUJDJQBOUT GPS BMM
SPVOET� 8F XJMM EJTUSJCVUF UIF JOTUSVDUJPOT GPS QBSU ** PODF FWFSZPOF IBT DPNQMFUFE
QBSU *� *O UIF NFBOUJNF
 QMFBTF GFFM GSFF UP SBJTF ZPVS IBOET JG ZPV IBWF BOZ RVFTUJPOT
BOE UIF FYQFSJNFOUFS XJMM BOTXFS ZPV QSJWBUFMZ�

#YSY9Y +RNjaRI \n3cjCRNcY

1MFBTF TVCNJU ZPVS BOTXFST UP UIF GPMMPXJOH RVFTUJPOT PO UIF DPNQVUFS�

	B
� *G ZPV BSF JOGPSNFE UIBU UIF DIPTFO CBMM JT OPU ǔ
 UIF QSPCBCJMJUZ UIBU UIF DIPTFO
CBMM JT Ǔ NVTU CF @@@ �� 	��� ������� ���� ������
 ����


	C
� *G UIF DIPTFOCBMMXBTǓ 
 UIFOCPUIHSPVQTXJMM SFDFJWF UIF TBNF JOGPSNBUJPO� 	536&�
'"-4&


	D
� *G UIF DIPTFO CBMM JT ǒ 
 DFSU�Ǫ XJMM CF WBMVFE BU @@@ &$6�

	E
� *G UIF DIPTFO CBMM JT Ǔ 
 DFSU�Ǭ XJMM CF WBMVFE BU @@@ &$6�

	F
� 4VQQPTF UIBU UIF DIPTFO CBMM JT ǒ BOE ZPV FOEFE UIF NBSLFU TZTUFN XJUI� .POFZ
��� &$6� � VOJUT PG DFSU�Ǫ� � VOJUT PG DFSU�ǫ BOE � VOJUT PG DFSU�Ǭ� :PVS UPUBM QBZPլ
XJMM CF @@@ &$6�

	G 
� 4VQQPTF UIBU UIF DIPTFO CBMM JT ǔ BOE ZPV FOEFE UIF NBSLFU TZTUFN XJUI� .POFZ
��� &$6� � VOJUT PG DFSU�Ǫ� � VOJUT PG DFSU�ǫ BOE � VOJUT PG DFSU�Ǭ� :PVS UPUBM QBZPլ
XJMM CF @@@ &$6�

#YlY BNcjan,jCRNc- T�aj BB
1BSU ** PG UIF FYQFSJNFOU XJMM DPOTJTU PG POF 	OPO�QBZJOH
 QSBDUJDF SPVOE GPMMPXFE CZ
GPVSUFFO FYQFSJNFOUBM SPVOET� "U UIF FOE PG QBSU **
 UIF DPNQVUFS XJMM SBOEPNMZ TFMFDU
UXP PG UIF GPVSUFFO FYQFSJNFOUBM SPVOET
 BOE ZPVS FBSOJOHT JO UIFTF UXP SPVOET XJMM

��



CF QBJE UP ZPV JO DBTI BU UIF FYDIBOHF SBUF PG ��� &$6 UP � (#1� "U FBDI SPVOE
 ZPV
XJMM CF NBUDIFE XJUI UIF TBNF �� PUIFS QBSUJDJQBOUT UIBU ZPV JOUFSBDUFE XJUI JO QBSU
*� 4PNF GFBUVSFT PG FYQFSJNFOU JO 1BSU ** XJMM CF TJNJMBS UP UIPTF JO 1BSU *� )PXFWFS
 UP
BWPJE DPOGVTJPO
 XF XJMM SFQFBU UIFTF GFBUVSFT JO UIF JOTUSVDUJPOT� 8F XJMM OPX EFTDSJCF
FBDI FYQFSJNFOUBM SPVOE�

#YlYSY /3cC<N R8 � aRnN0Y

&BDI PG UIF �� QBSUJDJQBOUT XJMM CF SBOEPNMZ BMMPDBUFE UP B SPMF
 XIJDI DBO FJUIFS CF 	B

7PUFS
 	C
 3FE�5SBEFS PS 	D
 #MVF�5SBEFS� *O FBDI SPVOE
 UIFSF BSF FYBDUMZ


ь � Y 7PUFST

ь � Y 3FE�5SBEFST

ь � Y #MVF�5SBEFST

"MM QBSUJDJQBOUT XJMM CF JOGPSNFE PG UIFJS SPMF BU UIF TUBSU PG UIF SPVOE� "MM QBSUJDJQBOUT
XJMM BTTVNF UIF TBNF SPMF GPS UIF FOUJSF FYQFSJNFOU� "GUFS BMM QBSUJDJQBOUT IBWF CFFO
BTTJHOFE B SPMF
 UIF DPNQVUFS XJMM BTTJHO B чUZQFш GPS UIF 3FE�5SBEFST�

ь 5IF 3FE�5SBEFST DBO CF UZQF�" PS UZQF�# XJUI FRVBM DIBODF�

ь "U UIF TUBSU PG UIF SPVOE
 BMM QBSUJDJQBOUT XJMM LOPX XIFUIFS UIF 3FE�5SBEFST BSF
UZQF�" PS UZQF�#�

ь "U UIF TUBSU PG UIF SPVOE
 0/-: UIF 3FE�5SBEFST XJMM LOPX XIFUIFS UIFZ BSF UZQF�
" PS UZQF�#� 7PUFST BOE #MVF�5SBEFST 8*-- /05 LOPX XIFUIFS UIF 3FE�5SBEFST
BSF UZQF�" PS UZQF�#�

#YlYlY +@RRcCN< � $�II

5IFSF JT B CPY UIBU DPOUBJOT UISFF CBMMT XIJDI BSF MBCFMFE ǒ 
 Ǔ BOE ǔ�

ь 5IF DPNQVUFSXJMM SBOEPNMZ DIPPTF POF CBMM GSPN UIF CPY� 5IJTNFBOT UIBU UIFSF
JT BO FRVBM DIBODF GPS UIF ǒ 
 Ǔ BOE ǔ CBMMT UP CF DIPTFO�

ь 7PUFST SFDFJWF /0 JOGPSNBUJPO BCPVU UIF DIPTFO CBMM�

ь 3FE�5SBEFST BOE #MVF�5SBEFST SFDFJWF TPNF JOGPSNBUJPO BCPVU UIF DIPTFO CBMM�
5P EP UIJT
 UIF DPNQVUFS SBOEPNMZ TFQBSBUFT UIF 3FE�5SBEFST BOE #MVF� 5SBEFST
JOUP UXP HSPVQT 	� QBSUJDJQBOUT JO FBDI HSPVQ

 XJUI UIF SVMF UIBU UIF 3FE�5SBEFST
XJMM BMXBZT CFMPOH UP UIF TBNF HSPVQ�

ь 5IFSFBGUFS
 UIF DPNQVUFS HJWFT FBDI HSPVQ TPNF JOGPSNBUJPO BCPVU UIF DIPTFO
CBMM� )PXFWFS
 UIF UXP HSPVQT XJMM BMXBZT SFDFJWF EJլFSFOU JOGPSNBUJPO у TFF
5BCMF #��

��



5BCMF #�� $IPTFO CBMM BOE JOGPSNBUJPO SFDFJWFE�
$IPTFO CBMM *OGPSNBUJPO GPS UIF խSTU

HSPVQ
*OGPSNBUJPO GPS UIF

TFDPOE HSPVQǒ 5IF CBMM JT OPU Ǔ 5IF CBMM JT OPU ǔǓ 5IF CBMM JT OPU ǔ 5IF CBMM JT OPU ǒǔ 5IF CBMM JT OPU Ǔ 5IF CBMM JT OPU ǒ
/PUF� 1BSUJDJQBOUT XJMM OPU LOPX JG UIFZ CFMPOH UP UIF խSTU PS TFDPOE HSPVQ�

5BCMF #�� $FSUJխDBUF WBMVF BOE DIPTFO CBMM�
$IPTFO CBMM ǒ $IPTFO CBMM Ǔ $IPTFO CBMM ǔ

DFSU�Ǫ WBMVF �� &$6 � &$6 � &$6
DFSU�ǫ WBMVF � &$6 �� &$6 � &$6
DFSU�Ǭ WBMVF � &$6 � &$6 �� &$6

'PS FYBNQMF
 TVQQPTF UIBU UIF ǒ CBMM JT DIPTFO�

ь 7PUFST SFDFJWF /0 JOGPSNBUJPO�

ь 0OF HSPVQ PG 5SBEFST BSF JOGPSNFE UIBU UIF DIPTFO CBMM JT OPU�Ǔ 	JU DBO CF ǒ PSǔ
�

ь "OPUIFS HSPVQ PG 5SBEFST BSF JOGPSNFE UIBU UIF DIPTFO CBMM JT OPU�ǔ 	JU DBO CF ǒ
PS Ǔ
�

/PUJDF BHBJO UIBU UIF UXP HSPVQT XJMM BMXBZT SFDFJWF EJլFSFOU JOGPSNBUJPO� "MTP
 UIF
#MVF�5SBEFST XJMM OPU LOPX JG UIF 3FE�5SBEFST BSF JO UIFJS HSPVQ PS JO UIF PUIFS HSPVQ�

#YlYkY K�aG3j cj�<3

0OMZ 3FE�5SBEFST BOE #MVF�5SBEFST HFU UP QBSUJDJQBUF JO UIF .BSLFU TUBHF� "U UIJT TUBHF

UIFSF JT OP EJլFSFODF CFUXFFO UIF 3FE BOE #MVF USBEFST у UIF 7PUFST EP OPU QBSUJDJQBUF
JO UIF USBEJOH
 CVU DBO PCTFSWF UIF BDUJPOT PG UIF 5SBEFST� )FSF
 3FE�5SBEFST BOE #MVF�
5SBEFST XJMM IBWF UIF PQQPSUVOJUZ UP CVZ BOE TFMM � DMBTTFT PG DFSUJխDBUFT MBCFMFE DFSU�Ǫ

DFSU�ǫ BOE DFSU�Ǭ� &BDI USBEFS CFHJOT UIF NBSLFU TUBHF XJUI ��� &$6
 � VOJUT PG DFSU�Ǫ

� VOJUT PG DFSU�ǫ BOE � VOJUT PG DFSU�Ǭ� 5IF USBEFST CVZ BOE TFMM UIF DFSUJխDBUFT UISPVHI
B NBSLFU TZTUFN UIBU XJMM MBTU GPS FYBDUMZ ��� TFDPOET 	� NJOT
� 5IF NBSLFU TZTUFN JT
JEFOUJDBM UP UIBU PG 1BSU *� "GUFS ��� TFDPOE
 UIF NBSLFU TUBHF FOET BOE UIF VOJUT PG DFSU�Ǫ
 DFSU�ǫ BOE DFSU�Ǭ DFSUJխDBUFT XJMM CF SFEFFNFE BU B WBMVF UIBU EFQFOET PO UIF DIPTFO
CBMM� 5BCMF #� EFUBJMT IPX UIF WBMVF PG FBDI DFSUJխDBUF DMBTT EFQFOET PO UIF DIPTFO CBMM
у USBEFST XJMM POMZ LOPX UIF WBMVF PG FBDI DFSUJխDBUF BU UIF FOE PG UIF SPVOE�

'PS FYBNQMF
 JG UIF DIPTFO CBMM JT ǒ UIFO POMZ DFSU�Ǫ XJMM CF WBMVFE BU �� &$6� *O
DPOUSBTU
 DFSU�ǫ BOE DFSU�Ǭ XJMM CF WBMVFE BU � &$6� 4JNJMBSMZ
 JG UIF DIPTFO CBMM XBT Ǔ 

UIFO POMZ DFSU�Z XJMM CF WBMVFE BU �� &$6 BOE UIF PUIFS DFSUJխDBUFT BU � &$6�

��



#YlY:Y pRjCN< cj�<3

0OMZ 7PUFST HFU UP QBSUJDJQBUF JO UIF WPUJOH TUBHF� 5IF 5SBEFST EP OPU QBSUJDJQBUF JO UIJT
TUBHF
 CVU UIFJS QBZPլT BSF EFUFSNJOFE CZ UIF DIPJDFT PG UIF 7PUFST� 7PUFST XJMM TFF UIF
USBOTBDUJPO QSJDFT PG BMM DFSUJխDBUFT� 7PUFST XJMM DIPPTF CFUXFFO GPVS QPTTJCMF QSPKFDUT�

ь 1SPKFDU�ǒ
ь 1SPKFDU�Ǔ
ь 1SPKFDU�ǔ
ь 1SPKFDU�ǋ

&BDI WPUFS DBO POMZ WPUF GPS POF QSPKFDU� "GUFS BMM WPUFST IBWF WPUFE
 UIF QSPKFDU XJUI
UIF NPTU WPUFT XJMM CF JNQMFNFOUFE� *G UIFSF JT B UJF 	J�F�
 UXP PS NPSF QSPKFDUT IBWF UIF
TBNF OVNCFS PG WPUFT

 UIFO 1SPKFDU�ǋ XJMM CF JNQMFNFOUFE CZ EFGBVMU�

'PS FYBNQMF
 TVQQPTF UIBU� 1SPKFDU�ǒ 	� WPUFT
� 1SPKFDU�Ǔ 	� WPUF
� 1SPKFDU�ǔ 	�
WPUF
� BOE 1SPKFDU�ǋ 	� WPUF
� 1SPKFDU�ǒ XJMM CF JNQMFNFOUFE BT JU IBT UIF NPTU WPUFT

"OPUIFS FYBNQMF� TVQQPTF UIBU� 1SPKFDU�ǒ 	� WPUF
� 1SPKFDU�Ǔ 	� WPUF
� 1SPKFDU�ǔ 	�
WPUF
� BOE 1SPKFDU�ǋ 	� WPUFT
� 1SPKFDU�ǋ XJMM CF JNQMFNFOUFE BT JU IBT UIF NPTU WPUFT

'JOBM &YBNQMF
 TVQQPTF UIBU� 1SPKFDU�ǒ 	� WPUFT
� 1SPKFDU�Ǔ 	� WPUFT
� 1SPKFDU�ǔ 	�
WPUF
� BOE 1SPKFDU�ǋ 	� WPUF
� 5IFSF JT B UJF CFUXFFO 1SPKFDU�ǒ BOE 1SPKFDU�Ǔ � *O UIJT
DBTF
 1SPKFDU�ǋ XJMM CF JNQMFNFOUFE�

#YlY9Y T�wR{c

5SBEFST HFU B TVSF QBZPլ PG ��� &$6� 7PUFST HFU B TVSF QBZPլ PG ��� &$6� 5IF BEEJUJPOBM
QBZPլT UIFZ FBSO JO UIF SPVOE XJMM EFQFOE PO UIFJS SPMFT
 UZQF
 NBSLFU EFDJTJPOT BOE
JNQMFNFOUFE QSPKFDU�

ь 5IF 5PUBM QBZPլT GPS 7PUFST BSF�

5PUBM 1BZPլ � ��� � 1SPKFDU�&BSOJOHT

)FSF
 UIF 1SPKFDU�&BSOJOHT XJMM EFQFOE PO UIF DIPTFO CBMM BOE WPUJOH TUBHF JN�
QMFNFOUFE QSPKFDU у XF XJMM FMBCPSBUF PO UIJT MBUFS�

ь 5IF 5PUBM QBZPլT GPS 3FE�5SBEFST BSF�

5PUBM 1BZPլ � ��� � <.POFZ � $FSUJխDBUF�WBMVFT> � 1SPKFDU�&BSOJOHT

)FSF
 .POFZ SFGFST UP UIF NPOFZ UIBU 3FE�5SBEFST PXO BU UIF FOE PG UIF NBS�
LFU TUBHF� $FSUJխDBUFT�7BMVFT SFGFS UP UIF WBMVFT PG UIF DFSUJխDBUF PXOFE CZ 3FE�
5SBEFST BU UIF FOE PG UIF NBSLFU TUBHF� 5IF 1SPKFDU�&BSOJOHT XJMM EFQFOE PO UIF

��



5BCMF #�� 1SPKFDU�&BSOJOHT GPS 7PUFST
 #MVF�5SBEFST BOE 3FE�5SBEFS 	UZQF�"
�
$IPTFO CBMM ǒ $IPTFO CBMM Ǔ $IPTFO CBMM ǔ

1SPKFDU�ǒ 	*NQMFNFOUFE
 ��� &$6 ���� &$6 ���� &$6
1SPKFDU�Ǔ 	*NQMFNFOUFE
 ���� &$6 ��� &$6 ���� &$6
1SPKFDU�ǔ 	*NQMFNFOUFE
 ���� &$6 ���� &$6 ��� &$6
1SPKFDU�ǋ 	*NQMFNFOUFE
 ��� &$6 ��� &$6 ��� &$6

DIPTFO CBMM
 3FE�5SBEFSTх UZQF BOE UIF WPUJOH TUBHF JNQMFNFOUFE QSPKFDU у XF
XJMM FMBCPSBUF PO UIJT MBUFS�

ь 5IF 5PUBM QBZPլT GPS #MVF�5SBEFST BSF�

5PUBM 1BZPլ � ��� � <.POFZ � $FSUJխDBUF�WBMVFT> � 1SPKFDU�&BSOJOHT

)FSF
 .POFZ SFGFST UP UIF NPOFZ UIBU #MVF�5SBEFST PXO BU UIF FOE PG UIF NBS�
LFU TUBHF� $FSUJխDBUFT�7BMVFT SFGFS UP UIF WBMVFT PG UIF DFSUJխDBUF PXOFE CZ #MVF�
5SBEFST BU UIF FOE PG UIF NBSLFU TUBHF� 5IF 1SPKFDU�&BSOJOHT XJMM EFQFOE PO UIF
DIPTFO CBMM BOE UIF WPUJOH TUBHF JNQMFNFOUFE QSPKFDUуXFXJMM FMBCPSBUF PO UIJT
MBUFS�

/PUJDF GSPN BCPWF UIBU UIF 1SPKFDU�&BSOJOH GPS 7PUFST BOE #MVF�5SBEFST EFQFOE PO UIF
DIPTFO CBMM BOE JNQMFNFOU QSPKFDU� 1SPKFDU�&BSOJOH GPS 3FE�5SBEFST EFQFOE PO UIF
DIPTFO CBMM
 UZQF BOE JNQMFNFOU QSPKFDU� 5IF EJլFSFODF JT CFDBVTF
 3FE�5SBEFST DBO
CF UZQF�" PS UZQF�# XJUI FRVBM DIBODF� 5IJT JT FYQMBJOFE JO UIF OFYU TFDUJPO�

#YlYfY TaRE3,jA2�aNCN<c

5IF 1SPKFDU�&BSOJOH GPS UIF WPUFST BOE UIF #MVF�5SBEFST BSF EFUBJMFE PO 5BCMF #��
'PS FYBNQMF
 JG UIF DIPTFO CBMM JT ǒ BOE QSPKFDU�ǒ JT JNQMFNFOUFE

ь 7PUFS� 1SPKFDU�&BSOJOHT � ��� &$6

ь #MVF�5SBEFS� 1SPKFDU�&BSOJOHT � ��� &$6

*G UIF DIPTFO CBMM JT ǒ BOE QSPKFDU�ǋ JT JNQMFNFOUFE

ь 7PUFS� 1SPKFDU�&BSOJOHT � ��� &$6

ь #MVF�5SBEFS� 1SPKFDU�&BSOJOHT � ��� &$6

'JOBMMZ
 JG UIF DIPTFO CBMM JT ǒ BOE QSPKFDU�Ǔ JT JNQMFNFOUFE

ь 7PUFS� 1SPKFDU�&BSOJOHT � ���� &$6

ь #MVF�5SBEFS� 1SPKFDU�&BSOJOHT � ���� &$6

��



5BCMF #�� 1SPKFDU�&BSOJOHT GPS 3FE�5SBEFS 	UZQF�#
�
*OGPSNBUJPO

OPU�ǒ *OGPSNBUJPO
OPU�Ǔ *OGPSNBUJPO

OPU�ǔ
1SPKFDU�ǒ 	*NQMFNFOUFE
 ���� &$6 ���� &$6 ���� &$6
1SPKFDU�Ǔ 	*NQMFNFOUFE
 ���� &$6 ���� &$6 ���� &$6
1SPKFDU�ǔ 	*NQMFNFOUFE
 ���� &$6 ���� &$6 ���� &$6
1SPKFDU�ǋ 	*NQMFNFOUFE
 ��� &$6 ��� &$6 ��� &$6

/PUJDF GSPN 5BCMF #� UIBU WPUFST BOE #MVF�5SBEFST PCUBJO UIF IJHIFTU QBZPլ JG UIF JN�
QMFNFOUFE QSPKFDU DPSSFTQPOET UP UIF DIPTFO CBMM� 5IF 1SPKFDU�&BSOJOH GPS UIF 3FE�
5SBEFST XJMM EFQFOE PO XIFUIFS UIFZ BSF UZQF�" PS UZQF�#�

ь *G UIF 3FE�5SBEFST BSF UZQF�"
 UIFJS 1SPKFDU�&BSOJOHT XJMM CF JEFOUJDBM UP UIPTF PG
WPUFST BOE #MVF�5SBEFSTу 4FF 5BCMF #�� )FSF
 UIF 3FE�5SBEFSTх 1SPKFDU�&BSOJOHT
XJMM EFQFOE PO UIF JNQMFNFOUFE QSPKFDU BOE DIPTFO CBMM�

ь *G UIF 3FE�5SBEFST BSF UZQF�#
 UIFJS 1SPKFDU�&BSOJOHT XJMM CF EJլFSFOU UP UIPTF PG
WPUFST BOE #MVF�5SBEFST у 4FF 5BCMF #�� )FSF
 UIF 3FE�5SBEFSTх 1SPKFDU�&BSOJOH
XJMM EFQFOE PO UIF JOGPSNBUJPO SFDFJWFE 	J�F�
 /PU�ǒ 
 /PU�Ǔ 
 /PU�ǔ
 BOE UIF JN�
QMFNFOUFE QSPKFDU�

'PS FYBNQMF
 JG UIF DIPTFO CBMM JT ǒ 
 UIF 3FE�5SBEFST SFDFJWF JOGPSNBUJPO OPU�Ǔ BOE
QSPKFDU�ǒ JT JNQMFNFOUFE


ь 5ZQF�" 3FE�5SBEFS� 1SPKFDU�&BSOJOHT � ��� &$6

ь 5ZQF�# 3FE�5SBEFS� 1SPKFDU�&BSOJOHT � ���� &$6

*G UIF DIPTFO CBMM JT ǒ 
 UIF 3FE�5SBEFST SFDFJWF JOGPSNBUJPO OPU�Ǔ BOE QSPKFDU�Ǔ JT JN�
QMFNFOUFE


ь 5ZQF�" 3FE�5SBEFS� 1SPKFDU�&BSOJOHT � ���� &$6

ь 5ZQF�# 3FE�5SBEFS� 1SPKFDU�&BSOJOHT � ���� &$6

/PUJDF GSPN UIF 5BCMFT #� BOE #� UIBU B UZQF�" 3FE�5SBEFS PCUBJOT UIF IJHIFTU QBZ�
Pլ JG UIF JNQMFNFOUFE QSPKFDU DPSSFTQPOET UP UIF DIPTFO CBMM� *O DPOUSBTU
 B UZQF�#
3FE�5SBEFS PCUBJOT UIF IJHIFTU QBZPլ JG UIF JNQMFNFOUFE QSPKFDU JT HVBSBOUFFE UP CF
EJլFSFOU GSPN UIF DIPTFO CBMM�

#YlYeY bRL3 sRaG30 3u�LUI3cY

5P IFMQ ZPV CFUUFS VOEFSTUBOE UIF QBZPլ EFTJHO
 XF JODMVEFE TPNF XPSLFE FYBNQMFT�
*O UIF GPMMPXJOH FYBNQMFT
 BTTVNF UIBU UIF

��



ь 3FE�5SBEFS� )BT ��� &$6 NPOFZ
 � VOJUT DFSU�Ǫ
 � VOJUT DFSU�ǫ BOE � VOJUT DFSU�Ǭ�
ь #MVF�5SBEFS� )BT ��� &$6 NPOFZ
 � VOJUT DFSU�Ǫ
 � VOJUT DFSU�ǫ BOE � VOJUT DFSU�Ǭ�

"MTP SFDBMM UIBU USBEFST HFU B TVSF QBZPլ PG ��� &$6� 7PUFST HFU B TVSF QBZPլ PG ��� &$6�

&YBNQMF �� $IPTFO CBMM JT ǒ 
 3FE�5SBEFST PCTFSWF OPU�Ǔ BOE QSPKFDU�ǒ JT JNQMF�
NFOUFE�

ь 7PUFS� 1SPKFDU�&BSOJOH � ��� &$6� 5PUBM 1BZPլ � ��� � ��� � ���� &$6�

ь #MVF�5SBEFS� 1SPKFDU�&BSOJOH � ��� &$6� .BSLFU TUBHF FBSOJOH������	��
 � �	�

� �	�
 � ��� &$6� 5PUBM 1BZPլ � ��� � ��� � ��� � ���� &$6�

ь 3FE�5SBEFS 	5ZQF�"
� 1SPKFDU�&BSOJOH � ��� &$6� .BSLFU TUBHF FBSOJOH � ��� �
�	��
 � �	�
 � �	�
 � ��� &$6� 5PUBM 1BZPլ � ��� � ��� � ��� � ���� &$6�

ь 3FE�5SBEFS 	5ZQF�#
� 1SPKFDU�&BSOJOH � ���� &$6� .BSLFU TUBHF FBSOJOH � ��� �
�	��
 � �	�
 � �	�
 � ��� &$6� 5PUBM 1BZPլ � ��� � ��� � ��� � ��� &$6�

&YBNQMF �� $IPTFO CBMM JT ǒ 
 3FE�5SBEFST PCTFSWF OPU�Ǔ BOE QSPKFDU�Ǔ JT JNQMF�
NFOUFE�

ь 7PUFS� 1SPKFDU�&BSOJOH � ���� &$6� 5PUBM 1BZPլ � ��� � ��� � ��� &$6�

ь #MVF�5SBEFS� 1SPKFDU�&BSOJOH � ���� &$6� .BSLFU TUBHF FBSOJOH������	��
 � �	�

� �	�
 � ��� &$6� 5PUBM 1BZPլ � ��� � ��� � ��� � ��� &$6�

ь 3FE�5SBEFS 	5ZQF�"
� 1SPKFDU�&BSOJOH � ���� &$6� .BSLFU TUBHF FBSOJOH � ��� �
�	��
 � �	�
 � �	�
 � ��� &$6� 5PUBM 1BZPլ � ��� � ��� � ��� � ��� &$6�

ь 3FE�5SBEFS 	5ZQF�#
� 1SPKFDU�&BSOJOH � ���� &$6� .BSLFU TUBHF FBSOJOH � ��� �
�	��
 � �	�
 � �	�
 � ��� &$6� 5PUBM 1BZPլ � ��� � ��� � ���� � ���� &$6�

/PUJDF UIBU WPUFST NBZ CF BCMF UP MFBSO BCPVU UIF DIPTFO CBMM GSPN UIF PCTFSWF QSJDFT
JO UIF NBSLFU TUBHF� "T TVDI
 7PUFSTх DIPJDFT JO UIF WPUJOH TUBHF NBZ EFQFOE PO UIF
NBSLFU TUBHF QSJDFT PG DFSU�Ǫ
 DFSU�ǫ BOE DFSU�Ǭ� 5SBEFST DPVME UBLF UIJT SFMBUJPOTIJQ JOUP
DPOTJEFSBUJPO XIFO EFDJEJOH VQPO UIFJS NBSLFU CFIBWJPST�

#YlY4Y Qj@3a BN8RaL�jCRNY

5P FOTVSF UIBU FWFSZPOF VOEFSTUBOET UIF FYQFSJNFOU EFTJHO
 XF JODMVEFE B TJNQMF TFU
PG DPOUSPM RVFTUJPOT� 5IF FYQFSJNFOU XJMM POMZ TUBSU XIFO FWFSZPOF DPNQMFUFT UIF DPO�
USPM RVFTUJPOT� 8IFO UIF FYQFSJNFOU TUBSUT
 XF BTL UIBU ZPV NBOVBMMZ SFDPSE UIF JOGPS�
NBUJPO SFDFJWFE BOE DIPTFO CBMM BU FBDI SPVOE� 3FNFNCFS UIBU QBSU ** XJMM DPOTJTU PG

��



�� FYQFSJNFOUBM SPVOET BOE ZPV XJMM JOUFSBDU XJUI UIF TBNF PUIFS QBSUJDJQBOUT GPS BMM
SPVOET� *O UIF NFBOUJNF
 QMFBTF GFFM GSFF UP SBJTF ZPVS IBOET JG ZPV IBWF BOZ RVFTUJPOT
BOE UIF FYQFSJNFOUFS XJMM BOTXFS ZPV QSJWBUFMZ

#YlYOY +RNjaRI \n3cjCRNcY

	"
� :PV XJMM LFFQ UIF TBNF SPMF GPS BMM SPVOET JO 1BSU **� 	536&� '"-4&


	#
� 7PUFST BOE#MVF�5SBEFSTXJMM BMXBZTCF JOGPSNFEBCPVU UIF3FE�5SBEFSTх UZQF� 	536&�
'"-4&


	$
� 5IF 3FE�5SBEFST XJMM BMXBZT CF JO UIF TBNF HSPVQ� 	536&� '"-4&


	%
� 5IF JNQMFNFOUFE QSPKFDU GPS BMM QBSUJDJQBOUT XJMM CF EFUFSNJOFE CZ UIF EFDJTJPOT
PG UIF WPUFST� 	536&� '"-4&


	&
� *G 1SPKFDU�ǒ 	� WPUFT

 1SPKFDU�Ǔ 	� WPUF

 1SPKFDU�ǔ 	� WPUF
 BOE 1SPKFDU�ǋ 	� WPUF


UIFO QSPKFDU @@@ XJMM CF JNQMFNFOUFE GPS BMM QBSUJDJQBOUT�

	'
� *G 1SPKFDU�ǒ 	� WPUFT

 1SPKFDU�Ǔ 	� WPUF

 1SPKFDU�ǔ 	� WPUF
 BOE 1SPKFDU�ǋ 	� WPUF


UIFO QSPKFDU @@@ XJMM CF JNQMFNFOUFE GPS BMM QBSUJDJQBOUT�

	(
� 7PUFSTх BOE#MVF�5SBEFSTх 1SPKFDU�&BSOJOHTBSFIJHIFTUXIFO UIF JNQMFNFOUFEQSPKFDU
DPSSFTQPOET UP UIF DIPTFO CBMM� 	536&� '"-4&


	)
� 3FE�5SBEFSTх 	UZQF�"
 1SPKFDU�&BSOJOHT BSFIJHIFTUXIFO UIF JNQMFNFOUFEQSPKFDU
DPSSFTQPOET UP UIF DIPTFO CBMM� 	536&� '"-4&


	*
� 3FE�5SBEFSTх 	UZQF�#
 1SPKFDU�&BSOJOHT BSF IJHIFTU XIFO UIF JNQMFNFOUFE QSPKFDU
DPSSFTQPOET UP UIF DIPTFO CBMM� 	536&� '"-4&


	+
� 5IF DIPTFO CBMM JT Ǔ BOE 1SPKFDU�Ǔ JT JNQMFNFOUFE� 3FE�5SBEFST SFDFJWF JOGPSNB�
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